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Einleitung [IIKEXIIN

Herzlichen Gliickwunsch

Sie haben mit dem exactplanner, einem der drei Bausteine der Edition
expertenoffice, eine gute Wahl getroffen. Die erste Applikation der Edition
wurde 1993 entwickelt. Die Programme haben sich seitdem tausendfach
in der Praxis bewahrt. Sie nutzen modernste Softwaretechnologie und ver-
fugen Uber ein hochwertiges Planungs-, Controlling- und Steuerungs-
instrument fur KMU, das keine Winsche offenlasst und Ihr ganzes Ver-

trauen verdient.

Einer der grolien Vorteile dieses einmaligen Systems wird von Experten
immer wieder betont: Der exactplanner liefert in kirzester Zeit und mini-
malem Aufwand umfassende und bis ins Detail genaue und schlissige
Planungen.

Die Flexibilitat des Systems ist unlbertroffen: Mit der PRO-Version sind
Sie sogar in der Lage, zahlreiche Funktionen von Microsoft Excel zu nut-
zen und konnen dabei die Planmappe konstruktiv verandern und erwei-
tern. lhre Erweiterungswinsche werden sich in Grenzen halten, denn in
der Software sind alle betriebswirtschaftlich relevanten Auswertungen be-
rucksichtigt.

Interessierte Kreditgeber beteiligen sich gerne an der Finanzierung lhres
betrieblichen Vorhabens, wenn Sie ihnen schlissige Ergebnisse mit guten
Erfolgsaussichten prasentieren. Grundsatzlich sind Umsatz-, Kosten-,
Rentabilitats-, Steuer-, Finanz- und Liquiditatsplane sowie Bilanzplane
Uber drei bis finf Jahre gefragt. Dies trifft sowohl fur Existenzgrindungs-
vorhaben, Erweiterungs- und Konsolidierungsmallnahmen oder andere

bedeutende investive Vorhaben zu.

Systematische Planaktionen mit dem exactplanner offenbaren die Zusam-
menhange und gegenseitigen Beziehungen der verschiedenen Einfluss-
grofRen auf die Unternehmensentwicklung. Sie schaffen Transparenz und
vermitteln dem Leser das erforderliche Vertrauen an Ihrem Vorhaben.
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Damit Sie schnell und flexibel reagieren kénnen, sind die Inhalte der Plan-
mappe praxisgerecht und ausnahmslos verstandlich aufbereitet.

Der exactplanner ermdglicht eine realitatsnahe Vorschau auf die kommen-
den Geschaftsjahre und Sie sind mit dieser Software in der Lage, monat-
lich die Ist-Ergebnisse mit den geplanten Werten abzugleichen.

Neben der Planung und der Kontrolle von Ergebnissen, steuern und uber-
wachen Sie die Liquiditat. Die geplanten Ertrage und Aufwendungen setzt
das Programm auf intelligente Weise in zahlungswirksame Einnahmen
und Ausgaben um. Die Liquiditat wird unter Bericksichtigung von Geld-,
Forderungs-, Schulden- und Kreditbestanden periodengerecht und genau

vom Programm ermittelt.

Die Planergebnisse zeigen, ob die Geldbestande und die erwarteten Zah-
lungseingange ausreichen, um zeitgerecht alle finanziellen Verpflichtun-
gen zu erflllen.

Das Planungssystem offenbart die Wechselwirkungen zwischen Liquiditat
und Rentabilitdt. Sollten beispielsweise wegen zu geringer Liquiditat, die
Eingangsrechnungen spater als Ublich beglichen werden, fuhrt der bean-
spruchte Lieferantenkredit zu reduziertem Skontoabzug und beeinflusst
damit auch die Rentabilitat.

Die Aufnahme von Krediten fihrt im Liquiditatsplan zu einem Mittelzufluss
und einem Mittelabfluss durch Zins und Tilgung. Im Rentabilitatsplan
schmalern gleichzeitig die Zinsaufwendungen das Ergebnis.

Selbst heute vernachlassigen Unternehmen ihr existenzsicherndes Con-
trolling. Sie verschieben sogar den simplen Vergleich zwischen Plandaten
und Istwerten auf die lange Bank.
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Mit dem exactplanner generieren Sie mit geringem Zeitaufwand einen
professionellen Monatsbericht mit dem Sie die Entwicklung des Unterneh-
mens fortwahrend Uberwachen. Und Sie nutzen ein Frihwarnsystem, das
auf Trends hinweist, die sich positiv oder negativ auf den Erfolg, die Liqui-
ditdt und die Finanzen des Unternehmens auswirken.

Anhand der fortlaufend aktualisierten Daten kdnnen Sie schnell und effek-
tiv negativen Trends entgegenwirken oder einen positiven Trend mit ent-
sprechenden Aktionen unterstitzen.

Mit zielgerichteten Aktionen steigern Sie die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens, starken das Erfolgspotenzial nachhaltig und sichern kurz
und mittelfristig die Zahlungsfahigkeit Ihres Unternehmens.
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Die Nutzung der OCEF-Software ist an Vereinbarungen gebunden, die in diesem
Lizenzvertrag geregelt sind. Bei der Softwareinstallation werden Sie gebeten, die
folgenden Lizenzbestimmungen zu bestatigen.

Der Anwender der Software Exactplanner, nachfolgend Lizenznehmer genannt,
schlie®t mit der OCEF Consult GmbH, 86554 Pdéttmes, nachfolgend OCEF genannt,
einen rechtsglltigen Vertrag, dem die folgenden Bestimmungen zugrunde liegen:

1. Art und Umfang der Lizenz

Die Software wird lizenziert und nicht verkauft. Alle Rechte an der Software verbleiben
bei OCEF, es sei denn, sie werden ausdriicklich im Rahmen dieser Vereinbarung an
den Lizenznehmer Ubertragen.

OCEF gewahrt dem Lizenznehmer (natlrliche Person) das Recht, die OCEF-Software
auf die Festplatte seines personlichen Rechners (PC oder Notebook) zu installieren
und vertragsgemal zu nutzen (Nutzungsrecht). Die Nutzung der OCEF-Software im
Netzwerkbetrieb, die den Zugriff anderer im Verbund stehender Anwender auf das Pro-
gramm erlaubt, wird im Rahmen dieser Lizenz ausdrucklich nicht eingerdumt.

2. Urheberschutz

Die OCEF-Software ist durch das Urheberrecht geschiitzt. Die Rechte sind nicht iber-
tragbar. Durch die Gewahrung der Nutzungslizenz gehen ausschlie8lich nur die in die-
sen Bestimmungen genannten Rechte auf den Lizenznehmer Uber. Dem Lizenznehmer
ist bekannt, dass die OCEF-Software in die Umgebung von Windows®, einem Produkt
der Microsoft Corporation, eingebunden ist. Mit der OCEF-Software werden auch Da-
teien geliefert, die urheberrechtlich fur Microsoft Corporation geschutzt sind. Bei einer
Verletzung des Urheberrechts und der Bestimmungen dieses Lizenzvertrages kann der
Lizenznehmer deshalb auch von Dritten haftbar gemacht werden.

3. Weitergabe der Software

Die OCEF-Software darf keinem Dritten auf Zeit entgeltlich oder unentgeltlich (Miete,
Leasing, Leihe u. a.) Uberlassen werden. Es ist dem Lizenznehmer jedoch gestattet,
die Rechte und Pflichten aus diesem Lizenzvertrag zu Ubertragen und damit samtliche
zur Software zahlenden Gegenstande (Original DVD, Updates, Handbuch usw.) als
Gesamtpaket einem Dritten zuzuwenden (Schenkung) oder an einen Dritten zu verau-
Bern (Verkauf). Bei der Weitergabe der Software muss der Lizenznehmer alle Pro-
grammteile von seinem Rechner entfernen und sich innerhalb von acht Tagen schrift-
lich bei OCEF melden und den Namen und die Anschrift des neuen Nutzers bekannt
geben. Sofern eine Meldung unterbleibt, haftet der Lizenznehmer fiir alle Schaden, die
der Softwareinhaber durch nicht lizenzkonforme Handlungen verursacht. Der neue
Softwareinhaber ist erst nach einer schriftlichen Einverstéandniserklarung von OCEF
berechtigt, die Software zu nutzen. Auf die Folgen einer Urheberrechtsverletzung wird
ausdrucklich verwiesen.

4. Nutzung der Lizenz

Das Zurtckentwickeln, Dekompilieren, Entassemblieren, Entschllsseln, Verandern und
Vertreiben der Software ist nicht gestattet. Mitgelieferte bzw. durch die Software er-
zeugte Dateien oder Teile hieraus (Formeln, Planstrukturen usw.) unterliegen dem Ur-
heberschutz und dirfen in keiner Weise verandert, erweitert, vervielfaltigt, getrennt
genutzt oder in andere Programme integriert werden. Ausgenommen sind Modifizierun-
gen oder Erweiterungen einer Projektdatei, sofern diese Uber Level 2 (spezielles Tool
der PRO-Version) vorgenommen werden. Alle Daten sind geschutzt und dirfen nur in
Verbindung mit der Software genutzt bzw. bearbeitet werden.
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Ausdruckfahige Unterlagen sowie sonstige Informationen dirfen nur vervielfaltigt wer-
den, wenn diese direkt im Rahmen des Planungsprojekts Verwendung finden. Es dur-
fen keinerlei Daten in andere Softwareprogramme zum Zwecke der Mehrfachnutzung
exportiert, kopiert bzw. adaptiert werden. Der Lizenznehmer versichert, dass er die
Software bzw. jedes Verfahren oder jede Dienstleistung, die ein direktes Produkt der
Software ist, im Rahmen dieser Bestimmungen nutzt und in kein anderes Land expor-
tiert oder Ubertragt.

5. Update

Bei der Software handelt es sich um ein technisch ausgereiftes Produkt, fir das keine
Updateverpflichtung besteht. Der Lizenznehmer kann mit OCEF jedoch eine Vereinba-
rung zur Aktualisierung (Updateservice) des Programms treffen. Der Updateservice
kann von beiden Parteien jederzeit ohne Angabe von Griinden fristlos gekiindigt wer-
den. Bis dahin erbrachte bzw. verrechnete Leistungen sind zu verguten. Durch den
Updateservice werden sowohl die Daten auf den neuesten Stand gebracht als auch
das Programm modifiziert. OCEF erneuert die Software, indem sie Daten aktualisiert;
Funktionsweisen und optische Gestaltungselemente den Erfordernissen und dem neu-
esten technischen Stand anpasst. Die Modifizierung samtlicher Daten und Programm-
elemente liegt im Ermessen von OCEF. Innovative Anregungen des Lizenznehmers
sind ausdricklich erwtinscht.

6. Garantielimit

Im Rahmen der zugesicherten Eigenschaften garantiert OCEF fir einen Zeitraum von
12 Monaten fir die Funktionstlchtigkeit der gelieferten Software. Die Laufzeit beginnt
mit Zustellung der Software beim Lizenznehmer. Diese Garantie verlangert sich, bei
einer sofort beim Kauf der Software abgeschlossenen Servicevereinbarung zur Aktuali-
sierung der Daten und zur Modifizierung des Programms, um jeweils weitere 12 Mona-
te ab Auslieferung des Updates. Beim Eintritt eines Garantiefalles verpflichtet sich
OCEF, nach eigener Wahl entweder kostenlosen Ersatz zu liefern oder den Kaufpreis
bzw. nach Ablauf der ersten 12 Monate den Preis fiir das jeweilige Update zurlickzuer-
statten. Diese Garantie gilt nicht fur den Fall einer unsachgemafRen oder fehlerhaften
Anwendung der Software. Samtliche Programmteile und Planungsdokumente sind mit
grofRer Sorgfalt erarbeitet. Dennoch kann OCEF nicht fur die inhaltliche Richtigkeit ga-
rantieren. Die Gewahrleistung von OCEF ist ausschlieBlich auf Ricktritt oder Ersatzlie-
ferung beschrankt. Eine Haftung fir Folgeschaden, die bei der Nutzung oder unsach-
gemalfien Behandlung der OCEF-Software entstehen, ist ausdriicklich ausgeschlossen.
Dieser Ausschluss gilt nicht fiir Schaden, die durch OCEF vorséatzlich oder grob fahr-
lassig verursacht werden. Der Haftungsausschluss bezieht sich auch nicht auf Verlet-
zungen von Leben, Korper oder Gesundheit. Hier wird auf die Regelungen des § 309
Nr. 7 BGB Bezug genommen.

7. Gerichtsstand

Gegentuber Kaufleuten, Personengesellschaften sowie juristischen Personen des priva-
ten oder 6ffentlichen Rechts gilt Aichach als Gerichtsstand vereinbart.

8. Schlussbestimmungen

Die Unwirksamkeit einzelner Bestimmungen dieses Lizenzvertrags und des Kaufver-
trags berlihren nicht die Wirksamkeit der Gbrigen Bestimmungen. Anstelle einer man-
gelhaften Bestimmung soll dann eine solche gelten, die von ihrem juristischen oder
wirtschaftlichen Inhalt, dem der mangelhaften Bestimmung nahekommt.
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2.1 Systemanforderungen

Sie nutzen mit dem exactplanner eine mandantenfahige Software. Das
professionelle System ermdglicht es lhnen, beliebig viele Projekte zu er-
stellen, zu verwalten und Sie kdnnen jederzeit erneut die Inhalte jedes ein-
zelnen Projekts modifizieren.

Nach Erfassung der individuellen unternehmensspezifischen Basisdaten
(Planpramissen) generiert das Programm eine genau auf das Unterneh-
men zugeschnittene Planmappe. In der Planmappe sind zudem umfas-
sende Tools zum Controlling und zur Steuerung sowie zur Substanz- und
Ertragsbewertung des Unternehmens integriert.

Die Planmappen (Dateien) erstellt der exactplanner mit dem Dateisuffix
.XIsx“. Deshalb kénnen Sie im Bedarfsfall (Tool der PRO-Version) auch
Funktionen von Microsoft® Excel nutzen.

Folgende Hardware und Softwareanforderungen sind erforderlich:

Windows®-kompatibler PC, Laptop, Notebook oder Tablett
Arbeitsspeicher von mindestens 1 GB

Festplatte mit mindestens 300 MB freiem Speicher
Bildschirmauflésung mindestens 1280 x 768 Pixel
Microsoft® Windows 7, 8, 10, 11 oder hoher

TextgroRe unter Windows: 100 %

Microsoft® Excel 2010 oder héher (deutsche Version).

€ € K K K K

;
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2.2 Installationshinweise

(1) Bevor Sie installieren, prifen Sie bitte, ob die Systemanforderungen
erfullt (siehe: Technischer Teil 2.1.1) und ob alle anderen Programme ge-
schlossen sind.

(2) Falls Sie die Installation von der DVD oder dem USB-Stick durchflih-
ren, warten Sie nach dem Einschieben des Datentragers ein paar Sekun-
den, denn Windows startet in der Regel automatisch das Setup-
Programm.

Sollte Ihr System keinen Automatik-Start zulassen, 6ffnen Sie Ihren Explo-
rer, doppelklicken auf das entsprechende Laufwerk und danach auf die
Datei: Setup.exe

(3) Die Software wird lokal auf lhrem Rechner installiert. Aus Sicherheits-
grinden wird direkt im Systembereich des Anwenders ein spezielles Ver-
zeichnis angelegt, das zur Ablage der sensiblen Plandaten
(Unternehmensdaten) bestimmt ist.

Die Mehrfachnutzung der Software auf einem Server, ist programmtech-
nisch nicht vorgesehen und auch im Rahmen der Lizenz nicht gestattet.
Die Installation darf immer nur lokal auf einem Terminalserver erfolgen.
Der Zugriff auf die Projektdateien ist ausschliel3lich dem Lizenznehmer
gestattet, dessen Name in der Software hinterlegt ist.

(4) Sobald Sie nach der Seriennummer gefragt werden, tragen Sie bitte
die Zeichenfolge ohne Verbindungszeichen (Minuszeichen) ein. Die Se-
riennummer finden Sie auf der DVD-Schutzhille oder auf dem USB-Stick.
Beim Download aus dem Internet beachten Sie bitte die Beipackinformati-
on.

(5) Nach Beendigung des Installationsvorgangs finden Sie unter lhren
Apps und auf dem Desktop ein Icon mit der Bezeichnung: exactplanner.

10
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2.3 Service fir Updates und kostenlose Beratung

Die Software wird seit nunmehr 30 Jahren gepflegt und an den Stand der
Technik angepasst. Bei der inhaltlichen Gestaltung und Fortentwicklung
der Applikation wurden auch ldeen verwirklicht, die professionelle Anwen-
der aus ihrer praktischen Erfahrung eingebracht haben.

Speziell der technische Fortschritt und die jeweils aktuellen gesetzlichen
Regelungen bestimmen den Rhythmus zur Erstellung der Updates. Aus
diesen Grinden sind keine fixen Aktualisierungstermine vorgesehen.

S\

tl

Nach dem Erwerb der Lizenz und noch wahrend der Startphase, kénnen
Sie eine Pauschalvereinbarung zur Aktualisierung, Erneuerung und Erwei-
terung lhrer Software treffen. Die Option zur Inanspruchnahme der Pau-
schalregelung verfallt allerdings spatestens drei Monate nach Auslieferung
der Software.

Die Pauschalvereinbarung sieht die laufende Wartung und Aktualisierung
der Software vor. Im Rahmen der Pauschalregelung sind au3erdem Bera-
tungsleistungen zu betriebswirtschaftlichen Fragen abgegolten, die sich
bei der Anwendung des Programms stellen oder wenn es um Beratungen
zu den Inhalten der Planungs- und Controllingaufgaben geht.

Falls Sie immer ein aktuelles, technisch hochwertiges und innovatives
Programm nutzen und kostenlosen betriebswirtschaftlichen Rat beanspru-
chen moéchten, dann I6sen Sie die Option bitte friihzeitig aus.

In keinem Fall erhalten Sie wahrend der ersten drei Monate nach dem Er-
werb der Software eine Gebuhrennote fir Updates und Beratung. Diese
Leistungen erhalten Sie drei Monate kostenfrei.

3
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2.4 Lizenzierung

Die Software wird nach telefonischer Kontaktaufnahme lizenziert. Das
Verfahren zur Lizenzierung ist unkompliziert. Im Programm hinterlegen
Sie den Lizenzcode, der lhnen am Telefon Ubermittelt wird. Gehen Sie
bitte wie folgt vor:

(1) Starten Sie das Programm, klicken Sie auf ,Projekte verwalten“ und
anschlieRend auf das Fragezeichen.

+il Exactplanner PRO - Version 8.24.1.1
Datei Bearbeiten Ansicht Extras g

© Inhalt.. F1
O

MNeues Projekt Projekt offnen Proj §E Index...

B  Handbuch

ﬁl Update 4

ﬂ Info zum Exactplanner

o Lizenznehmer ﬂ

(2) Es offnet sich das Fenster Lizenzrechte. Klicken Sie dort bitte auf den
Button mit dem Schlussel, den Sie neben den Feldern zum Eintrag der
Lizenznummer sehen.

Klicken Sie auf den Schldssel, um zu lizenzieren.

Lizenznummer

2

Lizenznehmer
Vorname MName

(3) Sie erhalten eine Meldung, in der Sie die Telefonnummer der OCEF
Consult GmbH finden. AuRerdem sehen Sie dort eine Codesequenz, die
Sie bitte dem Servicepersonal vorlesen.

(4) Die weiteren Schritte erfahren Sie am Telefon. Die Aktionen zur Lizen-
zierung sind schnell erledigt. In einer Minute ist der gesamte Lizenzie-
rungsvorgang abgeschlossen und Sie kénnen die Software voll fur lhre
Zwecke nutzen.

:
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2.5.1 Drucken der Planmappe

Beim Offnen der Planmappe ist das Meniiband aus-
geblendet und die Funktion zum Ausdruck der Inhal-
te befinden sich im Verborgenen. Um das Menu ein-
zublenden, verkleinern Sie bitte das Fenster (siehe
Abb.)

Uber ,Datei\Drucken* finden Sie

D ru C |<e n die entsprechenden Druckfunkti-

onen.

—_

kénnen einzeln oder als Ge-
samtheit ausgedruckt werden.
Drucken Die Optionen zur Blattauswahl
sind mit (1) bezeichnet.

%] Exemplare: i Alle Planteile und Auswertungen

Nachdem Sie sich fir den Aus-
. Drucker druck von Seiten, bzw. Inhalten
J/ 2 ‘e==. Adohe PDF entschieden haben, wahlen Sie
N S — N i den entsprechenden Drucker
~--f aus (2). In der Regel befindet
Druckereigenschaften sich in allen aktuellen Betriebs-
. systemen auch ein Druckertrei-
Ems’[ellungen ber, der unter anderem den
—a _ Ausdruck in eine pdf.Datei er-
J ‘E% Aktive Blatter drucken . laubt.
N E Mur die aktiven Blatter druc...
~--L
_ = - Der Druck in eine pdf.Datei ist
Seiten: .| bis . vor allem deshalb interessant,
Sortiert weil sich damit einzelne Seiten
- oder sogar der gesamte Inhalt
&3 123 %3 der Planmappe per E-Mail ver-
senden lassen.
Cuerformat -
Diese Art des Ausdrucks ist
Ad speziell fur Berater gedacht, die

= Planunterlagen fur lhre Klienten
oder Mandanten erstellen oder
haufig Kontakt zu Hausbanken
pflegen.

21emx 297 cm

Benutzerdefinierte Seitenrdn...

4

Keine Skalierung
Achtung: Die Darstellung der Druck-
optionen kann je nach Excel-Version
Seite einrichten von der Abb. abweichen.

00" Die Blatter in OriginalgraBe...

.
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Sie nutzen die hohe Planungsstufe (Level 2) und

’

inzelner Diagramme (Grafiken)
-Version ist auch der Ausdruck einzelner Diagramme moglich.

klicken auf ein Diagramm und danach auf den Druckbefehl.

Immer vorausgesetzt

2.5.2 Drucken e
In der PRO

(o1Inug Zeswp) Jeaur] - - - — (onnig zieswn) Jeau] - - - - 23uguepRo OMINIG ZIBSLUC E—
EEN-EIPETVE] 011N TIESI —
e 8 0 £€7230 ECAON EZT O EZ 095 £ ENY T INf ETUN[ ETIEN £T MY EZ TN £ B4 ET uer
LZ0T SZ0T ST0T FZog £T0T ] ] o
000°00ZF 000705
00000EY :c
000700T
000°00F Y
000°005F 000°0ST
000009 0007002
000°00LF 0007052
000 002t 000°00E
000°006F
0007058
00070005
00000T S = g Geeeaepeegye R = - == 000°00%
000°00Z'S 000705k
D0000E°S 0007005
JANANSUSAUYSN B 350(J3TIERWN B m JENFSUSNMIUSIN B S50{J3TIESWN |

L20T 90T S20T €2220 £ZAON EZMO gz des gz Any E£T N ETUN[ £ZIEW ET MY ET LN £T R4 ET uer

¥EOT £T0T :
: ' 0 : . . o

00005

| 000000t 000°00T
0000007 005k

: 000002

000°000°€ 000052

000°00€

000000 000°05€

00070005 & 000°00%

. 000°0SF
000000s m 000005

14

Website



https://www.exactplanner.de/download/software.html

Technischer Teil m

2.6.1 Hilfesystem

In jedem Formular finden Sie einen Button, Gber den Sie die Helps aufru-
fen kénnen. Sie erhalten dort ausfuhrliche Informationen zum jeweiligen
Thema. Hilfe erhalten Sie jederzeit auch Uber Ihre Tastatur (F1).

Sobald Sie sich auf Planungsebene (in der Planmappe) befinden, ist das
globale Hilfesystem deaktiviert. Sie kdnnen jetzt das Direkthilfesystem nut-
zen: Beachten Sie in den Planungsbereichen die kleinen roten Pfeile,
gleich neben den Positionsbezeichnungen. Beim Beruhren der Pfeile (bitte
nicht klicken) erhalten Sie bei Bedarf einen Hinweis zum entsprechenden

Thema.
LiquiditGisplan in Eurc [€] Jan25 Feb?25 Mrz25
AB: Kasse, Banken, Wertpapiers -17.000
Einnaohmen aus Umsatz 386482 480.737 515214
Korrektur der Einnahmen o o 1]
sonstige Einnahmen 1] 0 o]
Betriebseinnahmen .. 386482 480737 515.214
Material/Waren/Verbindl. *n.-ﬁ::urjtésl']r‘III 208335 245823 154.981
Personalausgaben 38.692 38892 39652
Gemeinkosten h B87.900 95.600 105.760
Vorsteuemn 3 16.758 22.021 57N
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7
1
AN

2.6.2 Schnell erledigt

Die Funktion: ,Schnell erledigt ermoglicht es Ihnen ohne langes Nachdenken alle
wesentlichen Planungsgrundlagen festzuhalten, die fur die inhaltliche Gestaltung
der Planmappe zwingend notwendig sind.

So erhalten Sie beim Anklicken des ,Ausrufezeichens® Hintergrundinformationen
in Kurzform prasentiert, die zum besseren Verstandnis der erforderlichen Aktionen
beitragen.

- -

= :
@ schnell erledigt ) @) Hilfe zum Formular
'

Il IS

Wer plant 7
() Berater ™ Unternehmen

Planungszeitraum

) 5 Jahre () 3 Jahre O 1 Jahr

|:> Planungsbeginn

o Sie brauchen nur den Planungsbeginn zu bestimmen.

Mit der PRO-Version sind Sie in der Lage, das Layout der
Planmappe detailliert anzupassen (Thema: Corporate identity).
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2.7.1 Automatikfunktion

Um die Planpramissen quasi auf Klick festzulegen, kénnen Sie die Auto-
matikfunktion nutzen, die fast in jedem Formular zu finden ist.

Falls in dem einen oder anderen Formular der Automatikbutton fehlt, dann
mussen Sie zwingend die erforderlichen Daten manuell hinterlegen.

Uber die Automatikfunktion werden nur die zur Bildung der Planmappe
notwendigsten Informationen hinterlegt.

Planmappe [optische Gestaltung)
GraBenformat der Arbeitsblatter (Zoom)
100 % -

Planmappe (Corporate identity)

Auswahl der Hintergrundfarbe ﬂ

Diagramme formatieren [ i ]

R BN

' Automatik | Weiter

2.7.2 Planpramissen

Mit dem exactplanner erstellen Sie mit geringem Aufwand eine vollstandi-
ge Planmappe, die punktgenau auf das zu planende Projekt
(Unternehmen) zugeschnitten ist. Sie hinterlegen zu diesem Zweck die
sogenannten Planpramissen.

Bei Nutzung der Automatikfunktion bauen Sie die inhaltliche Gestaltung
der Planmappe schrittweise auf: Im ersten Schritt hinterlegen Sie mit Klick
auf ,Automatik“ alle zwingend notwendigen Informationen, ohne detailliert
auf alle Fragen einzugehen.

Im zweiten Schritt vervollstandigen bzw. prazensieren Sie die Planpramis-
sen. Diese differenzierte Einrichtung fuhrt zu einer punktgenauen Einrich-
tung und inhaltlichen Gestaltung der Planungs- und Controlling-Tools.

Nach dem Generieren der Planmappe und der Erfassung geplanter Um-
satze, Kosten und Investitionen, haben Sie bereits 90 % Ihrer Aufgaben
erflllt. Alles weitere erledigen die Softwareroutinen fur Sie.

2.71
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2.8 Support

Nutzen Sie praventiv auch die im
Programm integrierten Hinweise
im Internet (Onlineangebot).

Update

Auf diese Weise vermeiden Sie
von vorne herein Anwendungsfeh-
ler und erhalten Antworten auf
Fragen, die haufig an den Support
gestellt werden.

Update

Um gut informiert zu sein, klicken
Sie bitte nach dem Offnen des
exactplanner auf Extras und an-
schliessend auf Support.

Danach erhalten Sie die neuesten

Informationen zum Programm und

zu Anwenderaktionen, die in der
Vergangenheit zu Fehlern am
System oder bei der Nutzung der
Software gefihrt haben.

Download

.
5
-
o
O
.’

7
Technischer 'ELinkzum Kostenlose Kostenfreies Einmaliges
Support Beratung

< Fehler bei der Anwendung lassen
sich auch bei der besten Software
nie vollstandig ausschlief3en: Die
unterschiedlichen Betriebssysteme
und machtige und professionelle
Programme wie Excel und der
exactplanner sind viel zu komplex,
um wirklich jede Aktion der An-
wender am PC oder Laptop im
Voraus zu erahnen.

aktualisieren

blattern

Hinzu kommt, dass die Inhalte des
exactplanner auf mehrere aktuelle
Excel-Versionen abgestimmt sind.

Planvariable [Pramissen) Uberprifen

Projekt exportieren/importieren

Datensicherung

Aktionslevel

Zuridck Vorwarts

2

*@ Download

|'. Support
Service
L

Die laufenden Updates von Micro-
soft und sich standig verandernde
Anwenderfunktionen kénnen nicht
zeitgleich innerhalb dieses Hand-
buches verarbeitet werden.

E3 schlieBen
A
Startseite
auswahlen blattern

Ansicht | Extras
Projekt 6ffne |j1 Projekt klonen
o
&

Nehmen Sie die Gelegenheit wahr
und informieren Sie sich Uber
mdgliche Fehlerquellen.

O
Meues Projekt

Datei

"ﬁ'ﬁ Exactplanner PRO - Version 8.24.1.1
Bearbeiten

"
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3.1 Projekt anlegen, bearbeiten, I6schen und klonen

Der exactplanner ist mandantenfahig. Das bedeutet: Sie kdnnen beliebig
viele Projekte (Planungen) anlegen, verwalten und zu jeder Zeit wieder
I6schen. Damit Sie ohne nachzudenken in den Anwendungsbereich ge-
langen, der fur lhre jeweilige Aktion geeignet ist, werden lhnen bereits
nach dem Starten des Programms die am meisten gewinschten Tatigkei-
ten zur Auswahl angeboten.

t | ™M
exactplanner 5 - -
F 1 I i Meues Projekt Planpramissen Planmappe
beginnen aktualisieren affnen

RN .Il\\/ 2

| [=
]
Plan-Ist-Vergleich Unternehmen Projekte
affnen bewerten verwalten

3] AR

BETA -Version 2024 Mein eigenes Handbuch Pragramm

Projekt klonen lesen oder drucken beenden

2 =

Falls Sie ein bestehendes Projekt erneut bearbeiten bzw. eine Planung
vervollstandigen oder modifizieren mochten, klicken Sie auf: ,Planmappe®.
Daraufhin wird direkt Ihr Projektverzeichnis gedffnet und Sie kdnnen das
gewunschte Projekt auswahlen.

Der Button: ,Planpramissen aktualisieren® ist zur Feinabstimmung der Pla-
nungsgrundlagen bestehender Projekte bestimmt. Sie kdnnen auch Uber
den Umweg ,Planpramissen” in die Planmappe gelangen, was etwas
mehr Zeitaufwand bedeutet.

Um ein neues Projekt zu planen, mussen Sie zuerst die Planpramissen
festlegen. Zu diesem Zweck nutzen Sie die Option: ,Neues Projekt begin-
nen®.

Den Monatsbericht und das Frihwarnsystem rufen Sie Uber den Button:
.Plan-Ist auf. Dort kbnnen Sie die Entwicklung zwischen den geplanten
Daten und Istwerten Uberwachen.

Mit der PRO-Version sind Sie in der Lage, nach Abschluss einer Planung,
den Unternehmenswert anhand weniger Eingaben zu ermitteln. Nutzen
Sie zu diesem Zweck die Option: ,Wertermittlung®.
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Erklarungsbedurftig ist die Option: ,Planprojekt
klonen“. Nachdem Sie ein Projekt angelegt und
bereits eine vollstandige Planung erstellt haben, W)
kann es beispielsweise vorkommen, dass die Pla- Planprojekt
ninhalte nicht mehr ganz aktuell sind und dass we- klonen
sentliche Plananderungen erforderlich werden. Um
die Daten der bestehenden Planungsaktion voll zu erhalten, kann das Ur-
projekt geklont und ein neuer Projektnamen vergeben werden. Sie verfu-
gen dann Uber zwei Projektdateien und kénnen jederzeit auf die alten
oder auf die aktuellen Daten zugreifen.

Achtung: Wéhlen Sie in keinem Fall den Weg (ber Windows, kopieren Sie keine
Dateien und vergeben Sie keinen neuen Projektnamen. Bei einer solchen Aktion
wird nur ein Teil der Daten in die neue Datei transferiert und Sie kénnen diese
Datei ggf. spéater nicht mehr éffnen.

Auch den Befehl: Speichern unter, welcher im Bereich von Excel angeboten wird,
dirfen Sie in keinem Fall nutzen. Der Projektname und das Dateiformat darf nie-
mals veréndert werden.

Uber den Button: ,Planprojekte verwalten* 6ffnen Sie das Startfenster des
exactplanner.

I‘H'Tr Exactplanner PRO - Version 8.24.1.1
7 ~

/ \// RN
Datei Bearbeiten Ansicht (Extras| ¥ !
\ I\ /
0 X W
Meues Projekt Projekt offnen Projekt 16schen Import/Export -

Beim Anklicken von Extras und dem Fragezeichen kénnen Sie:

Projektdaten sichern

Updates downloaden
Supportinformationen abrufen
den Service von OCEF erreichen
ein Handbuch ausdrucken

die Software lizenzieren.

€ € K K X

Auflerdem sind Sie in der Lage, Projekte von ,fremden“ Nutzern des
exactplanner (z. B. von Klienten, Mandanten oder anderen Mitarbeitern)
zu Ubernehmen (importieren) oder eigene Projekte zum Zwecke der Nut-
zung auf anderen Computern exportieren.

Und selbstverstandlich kénnen Sie im Startfenster nicht mehr bendtigte
Projekte endgultig aus dem Verzeichnis I6schen.

.
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3.2 Hohes Planungsniveau in der PRO-Version (Level 2)

Nur als Planungsmanager (Uber Level 2) sind Sie berechtigt, Ressourcen
zu nutzen, die innerhalb des Planungssystems Uber Excel erreichbar sind.
Dabei mussen zur Sicherung der Planungsergebnisse die Regeln befolgt
werden, die in den folgenden Seiten im Einzelnen beschrieben sind.

m‘r Exactplanner PRO - Version 8.23.2.1

Datei  Bearbeten  Ansicht ?
d Aktionslevel . K& Level 1: Standardmodus (schnell und sicher)

Format der Planungs- 1 Projekt kionen *x  Level 2: Expertenmodus (flexibel, ungeschitzt)
Planmappe grundlagen | &3 Projekt exportieren/importieren

4 Datensicherung

Planvariable (Pramissen) tberprifen

%@ Download
®  support
& Service

Planungsmanager (exklusive Funktion der PRO-Version) werden Sie auf
Klick: Sie mussen nur das Planungsniveau auf Level 2 erhéhen.

Danach kénnen Sie einen grofen Teil der Projektmappe auch an aufer-
gewohnliche Planungsmodalitaten, besondere betriebliche Gegebenheiten
anpassen oder auch Branchenbesonderheiten berticksichtigen. Sie kon-
nen die Planmappe formatieren, erweitern, Zellen, Zeilen, Spalten und
Arbeitsblatter oder auch Grafiken hinzufigen bzw. ausblenden.

Der grofde Vorteil unbegrenzter Flexibilitdt kdnnte sich bei unsachgemaler
Nutzung, d. h. bei allgemeinen Planungsarbeiten nachteilig auswirken.

Diese Ausfiihrungen betreffen die XL-Version

Mit der XL-Version des exactplanner dirfen nach der Erfassung der Pramis-
sen (nach dem Offnen der Projektmappe) ausschlieRlich Zahlen in die dafiir
vorgesehenen Felder eingegeben werden. Weitergehende Aktionen, insbeson-
dere Veranderungen an der Systematik der Projektinhalte sind ausdricklich
nicht durch die Lizenz gedeckt.

Achtung: Auch vermeintlich unwesentliche Anderungen (z. B. Veranderung der
Bezeichnung von Arbeitsblatter) innerhalb einer Projektmappe fihren ggf. zum
vollstandigen Verlust der erfassten Daten.

2
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Das ,hohe Level* ist wirklich nur zur Anpassung von Planungsinhalten ge-
eignet und sollte deshalb nicht im Rahmen Ublicher Planungsaktionen ge-
nutzt werden. Nur im Standardmodus (Level 1) sind fehlerhafte Aktionen
ausgeschlossen. In der Grundeinstellung sind nur die Eingabefelder
(Zellen) aktiv und im Wert veranderbar.

Unter Level 2 haben Sie uneingeschrankten Zugriff auf sehr viele Funktio-
nen, aber Sie kdnnen auch leicht Formeln zerstéren und so das Ergebnis
in Frage stellen. Unbedachte Léschaktionen, Einflgungen und Verande-
rungen kdnnen schwere Fehler verursachen. Also: Planen Sie grundsétz-
lich unter dem Level 1 und nutzen Sie Level 2 nur in speziellen Ausnah-
meféllen.

Der exactplanner ist damit sowohl fur den Planungsspezialisten als auch
fur Anwender geeignet, die gelegentlich, also von Zeit zu Zeit planen.

Um insbesondere den Bedirfnissen von Planungsprofis gerecht zu wer-
den, haben die Entwickler der Software die zweite Planungsstufe (Level 2)
vorgesehen.

Das heildt aber nicht, dass ungeubte Anwender nur unter dem Level 1 und
Spezialisten nur unter dem Level 2 arbeiten sollten. Level 2 wurde einge-
richtet, um Anpassungen der Planmappe an auf3ergewodhnliche betriebli-
che Verhaltnisse zu ermdglichen bzw. um elegant betriebsinterne Teilpla-
nungen in die Gesamtplanung einflielen zu lassen.

Falls Sie Spalten oder Zeilen hinzufligen mdchten, sollten Sie vorher das
jeweilige Arbeitsblatt auf |hre Absicht vorbereiten. Gehen Sie bitte wie
folgt vor:

Klicken Sie im Arbeitsblatt auf ,Extras” und anschlieBend auf ,Optionen®.
Aktivieren Sie dann unter Ansicht/Fensteroptionen den Begriff: ,Zeilen-
und Spalteniiberschriften®.

Wichtiger Hinweis zur Nutzung der hohen Planstufe (Level 2)
Die grof3e Flexibilitat die der exactplanner Uber Level 2 bietet, kann bei un-
sachgemaler Handhabung zum Datenverlust im jeweiligen Projekt fihren.

Schutzen Sie lhr Projekt vor fehlerhaften Aktionen, indem Sie vor Nutzung der
hohen Planstufe Ihr Projekt klonen (siehe 3.1) und nur in der neu gebildeten

=
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3.3 Regeln zur Planung unter Level 2 (PRO-Version)

Was Sie vor der Nutzung von Level 2 immer tun sollten:

v Sichern Sie unbedingt Ihre Projektdatei, indem Sie lhr Projekt klonen
(siehe Punkt 3.1)

Was Sie problemlos tun kénnen:

Arbeitsblatter hinzufiigen

Zusatzliche Grafiken anlegen

Standardisierte Grafiken verandern

Schriftbilder und -grade abandern

Ausdruckbereiche neu festlegen

Positionsbezeichnungen andern, falls im Feld keine Formel steht.

€ K < X

Was Sie nur mit besonderer Vorsicht tun sollten:

v Verandern von Formeln

v Ausblenden von Arbeitsblattern, jedoch in keinem Fall die Indexseite
v Hinzufigen von Zeilen oder Spalten

v Ausblenden von Zeilen oder Spalten.

Was Sie grundsétzlich niemals tun sollten (méglicher Datenverlust):

v Arbeitsblatter, Zeilen oder Spalten I6schen

v Den Befehl: ,Speichern unter” nutzen

v Das Projekt unter einem anderen Format speichern

v Die Arbeitsblatter (siehe Auswahlleiste) umbenennen.

Was Sie auf keinen Fall tun diirfen:

v Im Arbeitsblatt Umsatzplanung bis zur Zeile 21:
Zeilen einflgen, I6schen bzw. ein- oder ausblenden.

v Im Arbeitsblatt Materialkostenplanung bis zur Zeile 36:
Zeilen einflgen, I6schen bzw. ein- oder ausblenden

v Im Arbeitsblatt Personalkostenplanung bis Zeile 46:
Zeilen einfigen, I6schen bzw. ein- oder ausblenden

v Im Arbeitsblatt Gemeinkosten bis Zeile 23:
Zeilen einflgen, I6schen bzw. ein- oder ausblenden

v Im Arbeitsblatt Steuern:
Zeilen einflgen, I6schen bzw. ein- oder ausblenden

v Im Arbeitsblatt Plan BWA (GuV) bis zur Zeile 34:
Zeilen einflgen, I6schen bzw. ein- oder ausblenden

v Im Arbeitsblatt Liquiditdtsplanung bis zur Zeile 18:
Zeilen einfligen, I6schen bzw. ein- oder ausblenden

v Die Inhalte der Berechnungsformulare im Arbeitsblatt
Darlehen verandern oder dort Zeilen oder Spalten
hinzuflgen, ein- bzw. ausblenden oder I6schen

v Die Planbilanz verandern (gesperrter Planungsinhalt).

.
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3.4 Corporate identity: Feature der PRO-Version

Eine weitere Besonderheit, die nur fiir Anwender der PRO-Version von
Bedeutung ist: Neben der grol3en Flexibilitat, die das hohe Planungslevel
dem Anwender ermoglicht, kbnnen sowohl die Hintergrundfarben inner-
halb der Planungen und Auswertungen angepasst als auch die Diagram-
me formatiert werden (freie Wahl der Diagrammtypen und Farben).

Dies erfreut insbesondere Berater, die das ausgedruckte Material an ihre
Mandanten weitergeben und die damit ihre personliche Note unterstrei-
chen.

Steuerrechtliche Gestaltung

Auswahl des steuererhebenden Landes

Osterreich -

>
Flanmappe [optische Gestaltung) T
GriBenformat der Arbeitshlatter (Zoom) ; = ; = = =
100% -
AEEEEN
Planmappe [Corporate identity) . . - - - -
e S - EEEEEN
b useniaer nerondzee |O | EE N NN T
Diagramme formatieren [J i ) et Esben:
o 5 W
Automatik Weiter l_ I_ I_ I_ I_ I_
| Farben definieren >> |
| 0K || Adbrechen |

Diese Tools ermoglichen die farbliche Gestaltung der Planmappe sowie
die farblich als auch die formgebende Anpassung der Diagramme.

Und selbstverstandlich kdnnen Sie in der PRO-Version auch Diagramme
hinzufugen und Sie unter Nutzung der hohen Planungsstufe (Level 2) mit
den Auswertungen verknupfen.

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

0
Jan 22 Feb 22 Mrz 22 Apr22 Mai22 Jun22 Jul22 Aug22 Sep 22 Okt 22 Nov22 Dez22

s Umsatzerlise ~ —@— Rohertrag

Ergebnis = === Linear (Ergebnis)
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3.5 Datenimport und Datenexport

Die Softwarelizenz wird personenbezogen vergeben. Der Lizenznehmer
ist berechtigt, das Programm auf seinem personlichen Computer (PC oder
Notebook) zu installieren. Eine Nutzung daruber hinaus ist nicht gestattet.

Falls der Lizenzinhaber eine Projektdatei (Datei.xlsx) an eine andere Per-
son weitergeben mdchte, so ist dies gestattet, wenn der Empfanger selbst
Uber eine Lizenz zur Nutzung des exactplanner verfligt und das Pro-

gramm rechtskonform nutzt.

Die mit der Software gelieferten oder durch die Software erzeugten Datei-
en dudrfen nur mit dem exactplanner bearbeitet bzw. genutzt werden. Es
durfen keine softwarespezifischen Daten in andere Dateien kopiert oder in
sonstiger Weise flr programmfremde Zwecke verwendet werden.

Die Software sowie alle durch die Software gebildeten Dateien und deren
Inhalte sind durch das Urheberrecht geschutzt. Der Im- oder Export von
Daten bzw. die Weitergabe von Dateien ist im Rahmen der erworbenen
Lizenz moglich, falls auch der Empfanger der Datei Uber eine solche Li-

zenz verfugt.

Zum Datentransport kdnnen Sie das Tool ,Export/Import* nutzen, welches
Sie in der Startseite des exactplanner aktivieren kénnen.

Aktion: Datenimport

v Wahlen Sie das Laufwerk
(Datentrager) und ggf. das Verzeich-
nis aus, in dem sich die Projektdatei
derzeit befindet. Danach klicken Sie
auf OK.

v Im Fenster: Export/Import aktivieren
Sie die zu importierende Projektdatei
und klicken auf das Symbol, tUber dem
Importieren steht.

Aktion: Datenexport

v Wahlen Sie das Ziellaufwerk
(Datentrager) und ggf. das Verzeich-
nis aus, in das die Projektdatei expor-
tiert werden soll. Danach klicken Sie
auf OK.

v Im Fenster: Export/Import aktivieren
Sie die zu exportierende Projektdatei
und klicken auf das Symbol, tber dem
Exportieren steht.

-

SeOTi = 2 - % i
BH 00l ZUmM CxXport EiNEs Flanprojexis o

Datei Hilfe

wahlen Sie das Planprojekt aus, welches auf
einem fremden Rechner weiterbearbeitet bzw.
genutzt werden soll.

Projektauswahl

musterplanung

=
Projekt
exportieren

A
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In diesem Kapitel erfahren Sie, wie Sie ein Projekt anlegen und wie die
Planinhalte (Teilplanungen und Auswertungen) mit Hilfe des exactplanner
gebildet werden.

4.1 Planungsprojekt anlegen

Sie klicken im Startmenl auf: ,Neues Projekt beginnen®. Es meldet sich
der Projektmanager.

Geben Sie jetzt bitte eine klare unverwechselbare Bezeichnung fir lhr
Projekt ein. Unter diesem Namen kann das Projekt jederzeit erneut aufge-

Projektrnanager

B2 SchlieRen g Hilfe

Geben Sie dem Planprojekt eine eindeutige Bezeichnung
und wihlen Sie das steuererhebende Land aus.

Verwenden Sie keine Sonderzeichen

| |
B L] W

rufen und weiterbearbeitet oder auch auf Klick aus dem Verzeichnis ge-
I6scht werden.

Bestatigen Sie lhre Eingabe, indem Sie auf das steuererhebende Land
klicken. Jetzt wird Ihr Projekt angelegt und dabei werden die aktuellen
steuerlichen Grundlagen in die Planmappe Gbernommen. Dieser Vorgang
kann je nach Rechnertyp ein paar Sekunden dauern.

Wichtiger Hinweis: Der Projektname dient dazu, nach der Erfassung der
Planpramissen eine Planmappe mit der entsprechenden Bezeichnung und
dem aktuellen Excelformat zu generieren.

Weder der Projektname noch das Format der Datei dirfen anhand von
Kopieraktionen oder unter Excel mit ,Speichern unter” verandert werden.
Nutzen Sie ggf. die Option: Planprojekt klonen, um eine neue Datei mit
veranderter Bezeichnung zu erstellen.

2
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4.2 Planpramissen

Erfassen Sie nun die Basisdaten des Unternehmens. In diesem Formular
reicht es aus, wenn Sie den Planungsbeginn festlegen und das steuerer-

Wer plant 7

O Berater @ Unternehmen

Planungszeitraum

i 3 Jahre

(®) 5 Jahre (Standard)
Planungsbeginn

Monat/Jahr | Januar L2017 &

Steuerrechtliche Gestaltung
Auswahl des steuererhebenden Landes

Deutschland

hebende Land bestimmen.

Nach der Landesauswahl werden
automatisch die steuerrelevanten
Einstellungen gespeichert, die
spater die gesamte Struktur der
Planmappe beeinflussen.

Voreinstellungsalternativen:
Deutschland, Osterreich oder
Schweiz. Falls sich der Sitz des
Unternehmens in keinem dieser
Lander befindet, klicken Sie auf:
,Drittland®

Sollten Sie die Planung fur einen

Dritten (Beraterleistung) durch-

fahren, konnen Sie neben der
Pflichtangabe vollstandige Informationen zum Mandanten festhalten. Ubri-
gens, mit Ausnahme des steuererhebenden Landes, kénnen Sie zu jeder
Zeit Inre Eingaben berichtigen bzw. vervollstandigen.

Nach Vollendung dieser Eingabetatigkeit klicken Sie bitte auf den Pfeil,
der nach rechts zeigt. Nach dieser Aktion kann die steuerrechtliche Ge-
staltung nicht mehr gedndert werden.

4.3 Planungsgrundlagen

Ein bedeutender Vorteil dieses Planungssystems wird von Experten im-
mer wieder betont: Mit minimalem Aufwand und in kurzer Zeit ist es mit
dem exactplanner maoglich, eine umfassende und bis ins Detail genaue
Planung zu erstellen.

Wie wird dieses herausragende Merkmal des Planungssystems flr den
Anwender ermdglicht? Das Geheimnis liegt im Aufbau des Systems und
der einfachen unkomplizierten Handhabung. Die Planungsinhalte werden
sozusagen auf Klick bestimmt und anschlielRend sind im Wesentlichen nur
noch die Umsatze und Kosten des Unternehmens zu erfassen. Besondere
Kenntnisse sind bei diesen Aktionen nicht erforderlich.

Der erste Schritt besteht darin, die planungsrelevanten Kerndaten, die
sich von Unternehmen zu Unternehmen unterscheiden, zu analysieren
und im Formular: Planungsgrundlagen festzuhalten.
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4.3.1 Wahrung und Darstellungsformat

Unabhangig vom Betriebssitz des Unternehmens (steuerliche Betrach-
tungsweise) kdnnen Sie die Wahrung bestimmen, die in der Planmappe
angezeigt und spater auf den Arbeitsblattern gedruckt werden soll.

Ab einer Umsatzgrofie von etwa 7 Mio. im ersten Planjahr wird eine Pla-
nung in tausender Einheiten (Tsd. €, CHF, $) empfohlen. Damit ist beim
Ausdruck gewabhrleistet, dass bis zu funf Planjahre auf den einzelnen Aus-
drucken Platz finden.

Durch Uberschaubare Zahlenkolonnen bleibt Ihre Planung transparent, ist
einfacher lesbar und kann von Dritten besser interpretiert bzw. verstanden
werden.

Beachten Sie bei lhrer Auswahl, dass das Darstellungsformat fix einge-
richtet wird und im generierten Projekt nicht mehr verandert werden kann.

Wahrung und Darstellungsformat @

Mit welcher Wahrung soll geplant werden?  Euro (£) =

Geschatzter Umsatz im ersten Jahr?  his 7 Millionen

Darstellungsformat?  volle Wertstellung

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Welche Rechtsform hat das Unternehmen?  Einzelfirma b

Steuerrechtliche Grundlagen ) @

Ust auf Umsatz, Material- und Wareneinsatz? Immer volle Steuersitze -

Ust: Erwerb/Verkauf eigener Grundstiicke? Volle Steuersitze =
Ust: Erwerb/Verkauf von Wirtschaftsgitern?  Volle Steuersatze -
Ust: Immaterielle VG/Firmenkauf bzw. -verkauf? vaolle Steuersdtze =
Umsatzsteuer auf die Gemeinkosten?  Ubliche Steuersatze =
Soll die Einkommen-/K&rperschaftsteuer bericksichtigt werden? Ja =

| Nein

a0
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4.3.2 Rechtsform des Unternehmens

Ein wesentlicher Teil, der zu generierenden Planmappe, wird durch die
Wahl der Rechtsform beeinflusst. Sobald Sie eine Auswahl treffen oder
dieses Formular verlassen, stimmt das Programm die Inhalte der Plan-
mappe auf die Rechtsform (Einzelfirma, Kapitalgesellschaft, Personenge-
sellschaft) ab.

Im Speziellen sind es die Unterschiede, die es im Hinblick auf die Steuer-
planung (abweichender Gewerbesteuerplan, Auswahl von Tools zur Pla-
nung von Einkommen- oder Korperschaftsteuern) zu beachten gilt. Dies
hat direkte Auswirkungen auf den Personalkostenplan, der hinsichtlich der
Geschaftsfuhrungsfunktion anhand der Programmroutine an die steuerli-
chen Gegebenheiten angepasst wird.

Am Ende sind der Rentabilitats- und Bilanzplan wegen der unterschiedli-
chen steuerlichen Behandlung zwischen Einzelfirma, Personen- bzw. Ka-
pitalgesellschaft betroffen und missen durch das Programm inhaltlich as-
similiert werden.

Uberlegen Sie gut, fiir welche Unternehmensform die Planung bestimmt

ist, denn um Anwenderfehler auszuschlie®en, darf die Einstellung der
Rechtsform zu einem spateren Zeitpunkt nicht mehr geandert werden.

@ schnell erledigt @@ Hilfe zu diesem Formular

Wahrung und Darstellungsformat @

Mit welcher Wahrung soll geplant werden?  Euro (£) =

Geschatzter Umsatz im ersten Jahr?  bis 7 Millionen o

Gibt es Vermdgen / Schulden? Ja T

Darstellungsformat?  volle Wertstellung i
Werden Bankkredite beantragt? Ja =

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen @
Welche Rechtsform hat das Unternehmen?  Einzelfirma Bank, Wertpapiere, Fonds, Aktien @

itqlertrége: Zinsen, Rendite 0 o

Steuerrechtliche Grundlagen @ @ atz: Kontokorrent 0%

USt auf Umsatz, Material- und Wareneinsatz? Immer volle Steuersatze =

ontokorrent: Uberziehungs
Ust: Erwerb/Verkauf eigener Grundstiicke? Volle Steuersitze m
Ust: Erwerb/Verkauf von Wirtschaftsgitern?

Volle Steuersatze .
Planungsniveau )

Bereitstellungsproviseg fir Dispo 0 9%

USt: Immaterielle VG/Firmenkauf bzw. -verkauf? Valle Steuersatze o
Sollten Sie beabsichtigen unter Level 2 zu
Umsatzsteuer auf die Gemeinkosten?  Ubliche Steuersitze = planen und den Expertenmodus nutzen,

e S klonen Sie bitte vorher thr Projekt.
Soll die Einkommen-/Kdrperschaftsteuer beriicksichtigt werden? Ja = 3

Soll die Gewerbesteuer beriicksichtigt werden?  Ja mg slevel:  Schnell und sicher =

(0] L ] >
Automatik  Zurdck Weiter

.
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4.3.3 Umsatzsteuersatze

Diese Voreinstellung kann jederzeit verandert werden. Sollten Sie aller-
dings sicher sein, dass das Finanzamt keine Umsatzsteuer fordert, dann
beantworten Sie bitte alle Fragen zur Umsatzsteuer mit der Option:
.Keine Umsatzsteuer®.

Auf diese Weise wird in der Planmappe kein Sektor zur Planung der Um-
satzsteuer eingerichtet und keine Umsatzsteuer bei lhrer Umsatz- und
Kostenplanung sowie der Investitionsplanung berucksichtigt.

4.3.4 Einkommensteuer/Korperschaftsteuer

Sie konnen die Berechnung der Korperschaftsteuer dem Programm Uber-
lassen. Daflr mussen Sie lediglich diese Frage bejahen.

Fir Deutschland, Osterreich und die Schweiz sind die Steuersitze im
Programm hinterlegt, so dass Sie nach der Erfassung lhrer Umsatze,
Kosten und Investitionen Uber einen vollstandigen Kdérperschaftsteuer-
plan verfligen. Falls Sie beispielsweise im Planungszeitraum Gewinnent-
nahmen planen und mit erhdhtem Steueraufwand rechnen missen, nut-
zen Sie die dafur vorgesehene Korrektureinheit.

Die Hohe der Einkommensteuer wird am Gesamteinkommen des Steuer-
pflichtigen bemessen, deshalb kann die Berechnung nur zum Teil routine-
maRig durch das Programm erledigt werden. Bei der Festsetzung des
Steuersatzes flieBen bekanntlich auch Ertrage ein, welche neben der be-
trieblichen Tatigkeit erzielt werden.

Falls die Einkommensteuer bei der Planung berucksichtigt werden soll,
dann missen Sie dies noch vor Ihren Planaktionen dem Programm Uber-
mitteln. Nur auf diese Weise wird innerhalb der Planmappe ein Sektor
zum Berechnen der Steuerart integriert.

4.3.5 Gewerbesteuer

Fir Unternehmen, die keine Betriebsstatte im Inland unterhalten und die
in einem sonstigen Land steuerpflichtig sind, ist die Auswahlfunktion zur
Gewerbesteuerberechnung deaktiviert.

Angehorige der Freien Berufe oder Unternehmen, die in Deutschland ta-
tig sind und keiner Gewerbesteuerpflicht unterliegen, beantworten die
Frage bitte mit: ,Nein®.

Die Art und Weise der Berechnung lhrer Gewerbesteuer ist von der ge-
wahlten Rechtsform abhangig. Sie sollten deshalb bei der Bejahung der
Frage unbedingt nochmals prifen, ob Sie eine Einzelfirma, Kapitalgesell-
schaft oder Personengesellschaft voreingestellt haben.

2
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4.3.6 Vermogen/Schulden

Beim Ausblick in die Zukunft ist es zwingend erforderlich, das vorhandene
Vermoégen und die bestehenden Schulden des Unternehmens in die Pla-
nung einzubeziehen.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Vorjahr, beeinflussen
entscheidend die Liquiditdt des Unternehmens im darauffolgenden Jahr.
Die Wirtschaftsglter im Anlagevermdgen sind selten vollkommen abge-
schrieben und wirken sich deshalb in den folgenden Jahren auf das Ren-
tabilitatsergebnis aus.

Sollte das Unternehmen bereits vor Planungsbeginn geschéaftliche Aktivi-
taten entwickelt haben, beantworten Sie die Frage nach der Existenz von
Vermogenswerten oder Schulden bitte mit: ,Ja“.

4.3.7 Bankkredite

Bei der Planung bedeutender Investitionen reichen die Uberschiisse aus
operativer Tatigkeit selten aus, um die Ausgaben des Unternehmens zeit-
nah zu decken. Es entstehen Liquiditatslicken, die meist auf konventio-
nelle Art und Weise, namlich durch die Aufnahme eines Bankkredits beho-
ben werden sollen.

Falls die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens durch eine Innenfinanzie-
rung bzw. durch eigene Mittel nicht sichergestellt ist, beantworten Sie die
Frage zur Aufnahme von Bankkrediten grundsatzlich mit: ,Ja“.

4.3.8 Bank, Wertpapiere, Aktien

Mit dem exactplanner sind Sie in der Lage differenziert zu planen, ohne
dass Sie umstandliche Berechnungen zur Ermittlung der Finanzergebnis-
se anstellen muissen. Die umfassenden Voreinstellungsmadglichkeiten
(Planpramissen) flihren zu schlissigen nachvollziehbaren Ergebnissen
und Sie brauchen sich hinsichtlich des Prozessablaufs keine Gedanken zu
machen.

Sie konzentrieren sich nur auf die Beantwortung von Fragen, alles andere
erledigt das Programm: Den derzeitigen Kontokorrentzinssatz erfahren
Sie bei Ihrer Bank und bei einer Uberziehung Ihrer Konten, wird |hr Konto-
korrent innerhalb der Finanzplanung automatisch mit den Sollzinsen be-
lastet.

Haufig fordern Banken fur die Bereitstellung eines Kontokorrents eine Be-
reitstellungsprovision fir denjenigen Teil des vereinbarten Uberziehungs-
rahmens, welchen Sie nicht in Anspruch nehmen. Bei der Hinterlegung
des vereinbarten Provisionssatzes, ermittelt das Programm die jeweils
fallige Provision fur den nicht beanspruchten Uberziehungsrahmen und
Ubernimmt die Aufwendungen sowie die Ausgaben in die entsprechenden
Teilplanungen.

.
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4.4.1 Aufbau der Umsatzplanung (Absatzplanung)

Um die Entwicklung eines Unternehmens zu planen, ist eine detaillierte
Betrachtung der Umsatzpositionen (Erldsgruppen, Umsatztrager oder wie
die betriebsinterne Bezeichnung auch immer lautet) erforderlich.

Mit dem exactplanner PRO kdnnen insgesamt bis zu 15 Umsatzpositionen
namentlich bezeichnet werden und falls weitere Aufteilungen erforderlich
sind, kénnen Sie auf einem speziellen Arbeitsblatt beliebig viele Positio-
nen bilden und Verknitpfungen zum System (zu den Umsatzpositionen)
anlegen.

Bei den 1 bis 15 (7 bei der XL-Version) Umsatzpositionen kann es sich um
Produkte aus eigener Herstellung, Waren und/oder Dienstleistungen han-
deln. Sie mussen bestimmen, wie viele Positionen innerhalb der Planmap-
pe fur lhre eigenen Produkte, Waren oder Leistungen gebildet werden sol-
len. R .

. : . | Falls Produkte oder Leistungen ins
Differenzierte Umsatz- bzw. Erlésplanung | Ausland verkauft werden, kénnen Sie
. den Exportanteil in Prozent vom Um-

Wie viele Produkt-, Waren- und/oder Dienstleistur Satz bestimmen, was letztlich dazu
; / ! flhrt, dass bei der Planung fir diesen

positionen sollen in der Planmappe gebildet wert 14i 'der Erldse keine Umsatzsteuer
| berechnet wird.

\
N !

@ anzahl der Positionen? 15 \'Iy’ .

-
1 -
-

© Export: Planen eines %-Anteils vom Umsatz? Jg /.-~
S
Wie hoch (% vom Umsatz) ist der Exportanteil ? 10 %

Nehmen Sie sich etwas Zeit zur Beantwortung dieser Frage und analysie-
ren Sie mit welchen Produkten, Waren oder Leistungen (ggf. in Gruppen
zusammen gefasst), die Umsatze des Unternehmens erzielt werden und
welche Sie spater im Rahmen eines Plan-Ist-Vergleichs beurteilen wollen.

Hinweis: Teilen Sie zu Beginn die Umsatzpositionen konservativ auf, d. h.
bilden Sie besser eine Position weniger als eine zu viel. Sie kdnnen zu
jeder Zeit eine neue Position hinzufiigen, aber niemals die Anzahl der Po-
sitionen aus Grinden der Sicherheit nachtraglich reduzieren.

Die Planmappe der Standardversion ist im Grof3en und Ganzen mit der
PRO-Version vergleichbar. Allerdings kénnen dort nur sieben Umsatzposi-
tionen angelegt werden. AulRerdem ist in der Standardversion keine weite-
re Aufteilung Uber ein zusatzliches Arbeitsblatt vorgesehen.

Nur in der PRO-Version sind Erweiterungen der Planstrukturen gestattet
und im Rahmen der Lizenz gedeckt.

»
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4.4.2 Produkt-, Waren- und Leistungspositionen

Sie nutzen ein intelligentes Planungssystem, mit dem Sie die Inhalte des
Projekts (der Planmappe) mit minimalem Aufwand gestalten. Auf diese
Weise gewinnen Sie wertvolle Zeit fur Ihre eigentlichen Planungsaufga-
ben.

In diesem Formular wird ein wesentlicher Teil der Planmappe an die be-
trieblichen Bedurfnisse angepasst. Sobald Sie die Planpramissen erfasst
haben, miussen Sie in der Planmappe nur noch die Umsatze zahlenmafRig
erfassen.

Sie bestimmen die Art der Erlose (Umsatze), gleichzeitig wird der Inhalt
der Planmappe strukturiert. So wird bei der Herstellung von Produkten ein
Kapazitatsplan generiert, was beispielsweise beim Verkauf von Handels-
waren nicht erforderlich ist.

Jede Erlésposition wird von lhnen treffend bezeichnet. Die gewahlten Be-
zeichnungen erscheinen nach dem Generieren der Planmappe in den
Teilplanungen: Umsatzplan, Materialkostenplan, Kapazitatsplan und in
diversen Auswertungen, wie beispielsweise im Plan-Ist-Vergleich.

e
Art der Erldse Eezeichnung der Erlosposition Einkauf %
Dienstleistung ohne Material ‘Test: Mein bestes Produkt H 0
Selbst bearbeitete Produkte ~ ‘Test: Mein teuerstes Produkt H 25|
Selbst bearbeitete Produkte w ‘Test: Mein dltestes Produkt | 27
Gekaufte Handelswaren e ‘Test: Beliebte Handelsware H 70
Gekaufte Handelswaren R ‘Test: Meine gute Handelsware H ES|
Gekaufte Handelswaren w ‘Test: Preiswerte Handelsware H 55|
Dienstleistung ohne Material ‘Test: Meine Dienstleistung H 0

In der letzten Spalte (Einkauf in %) wird nach den prozentualen Material-
kosten bzw. Wareneinstandskosten im Verhaltnis zum Umsatz (Umsatz =
100 %) gefragt.

Der Wareneinsatz bzw. Materialeinsatz wird fur die erste Planperiode be-
stimmt und kann ggf. spater in den einzelnen Planperioden an betriebsib-
liche Schwankungen angepasst werden.

-
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4.5 Umsatzsteuer (Steuersatze)

StandardmaRig werden alle Produkte, Waren und Leistungen sowie der
grofdte Teil der Gemeinkosten mit dem vollen Steuersatz belegt. Das Pro-
gramm rechnet mit folgenden voreingestellten Steuersatzen (Stand: 1/22)

voll ermaBigt

Deutschland (D) 19,0 % 7,0 %
Osterreich (A) 2000% 10,0%
Schweiz (CH) 8,0 % 2,5 %
Unternehmen, die in einem anderen Land ansassig sind, kénnen Uber ein

spezielles Formular den jeweils im Lande geltenden Steuersatz bestim-
men und auf Klick automatisch in die Planung einflieBen lassen.

Der Umsatzsteuersatz kann uber die Option: ,Variabel® fur jede einzelne
Umsatzposition und auch fir jede Position der Material- bzw. Warenein-
standskosten in unterschiedlicher Hohe festgelegt werden.

Durch die zahlreichen Voreinstellungsmoglichkeiten ist das Programm flr

alle Branchen hervorragend geeignet. Unterschiedliche Steuersatze sind
beispielsweise bei Hotels oder Gaststatten ublich. In solchen Betrieben ist

Umsatzsteuervoranmeldung

Dauerfristverlangerung b

Voller 5atz - ErmaRigter Satz Keine USt  Variabel

| Positionsbezeichnung U5t % Wat % ()
o] 1o
Mein teuerstes Produkt 19,00 19,00
fein dltestes Produkt 19,00 19,00
Beliebte Handelsware 19,00 19,00
Teuere Handelsware 19,00 19,00
Preisgunstige Handelsware 19,00 19.00 | .,

.
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4.6 Kreditoren und Debitoren

Stets verfugbare Zahlungsmittel (Liquiditat) sind im Wesentlichen ab-
hangig vom eigenen Zahlungsverhalten gegenuber den Lieferanten und
von der Zahlungsmoral der Kunden.

Bei der systematischen Planung wird vorausgesetzt, dass innerhalb eines
Zeitraums von vier Monaten alle Lieferantenrechnungen beglichen und
alle Kundenforderungen realisiert werden kdénnen. Die Ublichen Zahlungs-
ausfalle werden von vorne herein bei der Planung der Umsatze in Abzug
gebracht.

@ schnell erledigt @ Hilfe zum Formular

Zahlungsverhalten nach der Inanspruchnahme von Leistungen

In welchem Zeitraum begleichen Leistungsempfanger die Forderungen des Unternehmens und wann werden
Lieferantenrechnungen bezahlt?

Zahlungen der Leistungsempfdnger (Debitoren) Zahlungen an Lieferanten (Kreditoren)
1. Monat 50 % 1. Monat 50 %
2. Monat 0 % 2. Monat 50 %
3. Monat 20 % 3. Monat D %
4, Monat 0 % 4, Monat 0 %
In welcher Hohe wird Skonto gewahrt? 3% Héhe des Skontoanspruchs? 3%

€« >
Zarack Weiter

Sofern sich auferplanmafige Zahlungen (beispielsweise Vorauszahlun-
gen, Abschlagszahlungen o. 8.) ergeben, kdnnen diese in der Planmappe
gesondert berucksichtigt werden.

Um mit der Eingabe fortzufahren, muss die Addition der Prozentsatze in
den Bereichen Debitoren und Kreditoren jeweils 100 % ergeben. Und was
Sie auf keinen Fall vergessen sollten, sind die Skontoabzuge, die merklich
die Liquiditat des Unternehmens beeinflussen konnten.

.
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4.7 Mitarbeiterstruktur und Sozialabgaben
Zur transparenten Darstellung der Personalkosten, werden die Planinhalte
an die betrieblichen Gegebenheiten angepasst.

Hier konnen Sie die Personalbereiche festlegen, die spater in der Plan-
mappe gebildet werden. Uber die hohe Planstufe (Level 2) kdnnen Sie bei
Bedarf ein Arbeitsblatt einfligen und dort bei Bedarf einzelne Mitarbeiter-
konten fuhren.

ﬂ Schnell erledigt ﬂ Hilfe zum Formular
Personalbereiche  Sozialabgaben Mitarbeiter Inhaber

2 Minibetrieb 2 Kleiner Betrieb % KU

Produktionsbereich
Technisches Personal
Verwaltungspersonal

sonstige Mitarbeiter

[ih] = =
Automatik Zurdck Weiter

Beim Einrichten des Personalkostenplans bzw. bei der Hinterlegung der
Planpramissen bericksichtigen Sie die GréRe des Unternehmens. Es sind
je nach Rechtsform und Unternehmensgréfe bis zu funf Personalbereiche
in der Planmappe vorgesehen.

Die grau hinterlegten Bezeichnungen werden 1:1 in die Planmappe
(Personalkostenplanung) tbernommen und kénnen im Gegensatz zu den
Bereichsbezeichnungen in den weil3en Feldern, nicht abgeandert werden.
Bitte Uberschreiben Sie bei Bedarf die Bezeichnungen in den weillen Fel-
dern unter Beachtung der betrieblichen Gegebenheiten.

4.71
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Nachdem Sie die Personalbereiche festgelegt haben, klicken Sie bitte auf
~>0zialabgaben®. Dort hinterlegen Sie die vollen Sozialabgabensatze, die
auf Lohne und Gehalter entfallen. Der Arbeitgeberanteil wird automatisch
vom Programm ermittelt und innerhalb der Planung berticksichtigt.

@ schnell erledigt g Hilfe zum Formular

Personalbereiche Sozialabgaben Mitarbeiter Geschaftsfihrer

Aktuelle Abgabensatze (bernehmen |:| X

Krankenversicherung 14,6
Rentenversicherung 18,6
Pflegeversicherung 3,05

Arbeitslosenversicherung 2,6

L ] =
Automatik  Zurdck Weiter

Sofern die voreingestellten Werte wegen stark abweichender betrieblicher
Regelungen nicht realitdtsnah erscheinen, kdnnen die Sozialabgaben-
satze spater innerhalb der Planmappe zusatzlich an die Gegebenheiten
angepasst werden.

Im Programm hinterlegt sind die zum Zeitpunkt des letzten Updates gulti-
gen Abgabensatze. Bei dem hinterlegten Krankenkassenbeitrag handelt
es sich um einen Mittelwert, der aktualitdtsbezogen ermittelt wurde. Die
jeweils aktuellen Satze kdnnen mit Klick auf den dafur vorgesehenen But-
ton in die Planmappe Ubernommen werden.

Bericksichtigen Sie bei der manuellen Hinterlegung der Abgabensatze,
dass Sie die vollen Satze (Arbeitgeberanteil + Arbeitnehmeranteil) tUber-
nehmen. Innerhalb der Planmappe wird nur der Arbeitgeberanteil (50 %)
bei der Berechnung der Sozialabgaben zugrunde gelegt.

4.7.2
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Die Informationen zur Arbeitnehmerstruktur (Anzahl der im Unternehmen
beschaftigten Mitarbeiter) sind nur von Belang, wenn die Planung flr ein
Unternehmen mit eigener Fertigung (Herstellungsbetrieb) bestimmt ist.

Handelsunternehmen und Dienstleistungsbetriebe kénnen auf die Hinter-
legung von Daten zum Thema: Arbeitnehmerstruktur (Anzahl der Mitarbei-
ter) verzichten.

Herstellungsbetriebe hinterlegen hier die Anzahl der Mitarbeiter, die zum
Zeitpunkt des Planungsbeginns im Unternehmen beschaftigt sind.

ﬂ Hilfe zum Formular

Personalbereiche Sozialabgaben Mitarbeiter  Geschaftsfahrer

Gesamtanzahl der Mitarbeiter oo
- davon in Produktion tatig n
Minijobs

Werkstudenten 0

* >
Automatik Zurdck Weiter

Die Daten sind zur Bildung einer Kapazitatsplanung innerhalb der Plan-
mappe bestimmt und diese wird nur integriert, wenn es sich bei dem pla-
nenden Unternehmen um einen Herstellungsbetrieb handelt.

Im Rahmen der Kapazitatsplanung kdénnen Sie wahrend der Planphase
Entlassungen bzw. Neueinstellungen planen, deshalb erfassen Sie in die-
sem Formular die Anzahl der Mitarbeiter, welche zum Zeitpunkt des Pla-
nungsbeginns tatig sind.

Fur Aushilfen bzw. geringfligig beschaftigte Mitarbeiter fihrt der Arbeit-
geber in der Regel pauschale Satze zur Sozialversicherung oder aber
pauschale Satze zur Lohnsteuer ab.

Mit Klick kénnen Sie eine entsprechende Voreinstellung wahlen oder aber
spater direkt im Arbeitsblatt einen pauschalen Prozentsatz festlegen.

4.7.3
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4.8 Auswahl der Gemeinkosten (Kostenarten)

Damit die Kostenbezeichnungen in die Planmappe (ins Planprojekt) Uber-
nommen werden, missen Sie in diesem Formular lhre Auswahl treffen:
Alle Kostenbezeichnungen, die Sie mit einem Hakchen versehen, werden
spater in den entsprechenden Teilplanungen und Auswertungen bertck-

sichtigt.
g Kosten uber das Planjahr eingrenzen N
~ D e
______ N T g Diese Kostenarten konnen Uberschrieben werden
~ \ SN
~ N \ S~ - -
S o 1 e e i
§E USt-5dtze e Hilfe zu diesem Formular ~ \\ 1 -7
N X 3 1 > -
S 1 - -
28 Kostenarten auf Klick auswahlbar ‘Q\ L@
Ust% 1212 Diese Kostenarten sind editierbar Usts%e 1212
8 Raumkosten (Miete, Pacht, Leasing) 19 MNein - Sonstige Raumkosten, Reinigung 19 MNein -
[ Grundstiicke (Miete, Pacht, Leasing) 19 Mein ~ 2 Heizung, Energie, Wasser 19 MNein -
[ Sonstige Aufwendungen fiir Grundstiicke 19 Mein « @ Versicherungen, Beitrage, Spenden 0 Mein -
8 Leasing, Miete, Pacht f. bewegliche WG 19 Nein - ® Werbe- und Reisekosten 19 Nein -
8 Lizenzen, Konzessionen 19 Nein - B Fahrzeugkosten 19 Nein =
@ Reparatur und Instandhaltung 19 Nein =
I 1al- T
Material- bzw. Warenkosten [ ] 8 Birobedarf 19 Nein -
Fremdleistungen 19 @ Porto, Telefon 19 Nein -
P Mein =
ersonalkosten & B Rechts- und Beratungskosten 19 Mein -
Al it Mein - .
Abschreibungen i @ Sonstige Kosten 19 Mein -
Zinsen/Aufwendungen fir Kredite Nein  +
€« >

Zurdck Weiter

Sie wahlen mit Klick aus und falls eine im Unternehmen verwendete Kos-
tenart nicht gelistet sein sollte, dann kdnnen Sie die in den weilten Feldern
stehenden Kostenbezeichnungen abandern bzw. Gberschreiben.

Die folgenden Kostenpositionen sind standardméfig in den Teilplanungen
und Auswertungen enthalten: Personalkosten (L6hne Gehélter), Soziale
Aufwendungen, Materialkosten, Fremdleistungen, Einkommen- bzw. Kor-
perschaftsteuern, Gewerbesteuer und sonstige Steuern, Zinsaufwendun-
gen, Abschreibungen auf Sachanlagen, Abschreibungen auf GWG, Neu-
trale Aufwendungen, Kalkulatorische Kosten.

Alle grau hinterlegten Kostenarten sind nicht editierbar, miissen aber im
Auswahlformular (links oben) auf Klick ausgewahlt werden.
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Die ausgewahlten Kostenbezeichnungen sind nach dem Generieren der
Planmappe in folgenden Teilplanungen und Auswertungen zu finden:

Gemeinkostenplanung
Rentabilitatsplanung bzw. Plan BWA
Erfolg (Ist) bzw. Ist-Datenerfassung
Monatsbericht bzw. Plan-Ist-Vergleich

< X <

Falls Sie eine Unterteilung auf Kostenstellenebene wiinschen, kénnen Sie
in der PRO-Version Uber die hohe Planungsstufe (Level 2) ein Arbeitsblatt
einfigen und eine Verknlpfung zu den Kostenarten vornehmen.

Warum sind verschiedene Kostenarten nicht editierbar? Diese Frage wird
héufig gestellt: In erster Linie handelt es sich um Kosten, die in Deutsch-
land die Hbhe der Gewerbesteuer beeinflussen oder es handelt sich um
Kosten, deren Héhe prozentual am Umsatz bemessen wird.

Monatliche Abgrenzung der Kosten (siehe Abb. 12/12)

Verschiedene Kosten fallen nur einmal im Laufe eines Geschéaftsjahres an
und beeinflussen damit lediglich das Ergebnis eines Planmonats.

Im Sinne einer periodengerechten Zuordnung von Aufwendungen und Er-
tragen kann es ratsam sein, fur eine gleichmafige Verteilung solcher Kos-
ten Uber das gesamte Geschéaftsjahr (Planjahr) zu sorgen. Dies betrifft
selbstverstandlich nur die Planung der Rentabilitdt, die Liquiditat ist von
einer Abgrenzung der Kosten nicht betroffen.

Durch eine Abgrenzung ware ein reeller Vergleich der monatlichen Ergeb-
nisse gewahrleistet und betriebsfremden Personen durfte bei einer Ab-
grenzung der Kosten, die Planung der Gemeinkosten transparenter und
schlussiger erscheinen.

Sofern es allerdings in erster Linie darum geht, im Anschluss an die Pla-
nung fortlaufend einen Vergleich zwischen Plan- und Istwerten vorzuneh-
men, dann sollten Sie auf eine monatliche Abgrenzung der Kosten ver-
zichten. Hierbei wird vorausgesetzt, dass innerhalb der Buchhaltung bzw.
bei der Ubernahme von Istwerten, keine kalkulatorische Aufteilung nach
Monaten erfolgt.
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4.9 Eroffnungsbilanz

Existenzgrinder kdnnen in der Regel auf die Erstellung einer Eréffnungs-
bilanz verzichten. Sobald das Unternehmen jedoch tber Vermégenswer-
te (Anlage- bzw. Umlaufvermégen) verflgt, Bewegungen auf dem Kapi-
talkonto zu verzeichnen sind, Rickstellungen gebildet wurden oder Ver-
bindlichkeiten bestehen, dann sollten diese Werte Uber eine Eréffnungs-
bilanz in die Planung eingehen.

Auf diese Weise stellen Sie sicher, dass wahrend der Planung alle aus
den Altforderungen und Altverbindlichkeiten entstehenden Zahlungsflis-
se (Einnahmen bzw. Ausgaben) in die Liquiditatsplanung eingehen und
alle aus dem Anlagevermdgen noch entstehenden Aufwendungen
(Abschreibungen) oder Ertrage (Beispiel: Auflésung von Riickstellungen)
bei der Vermogensentwicklung Beachtung finden.

Uber die Eréffnungsbilanz binden Sie auf einfache Weise die Vergangen-
heit in Ihre Planung ein und entwickeln die Liquiditat und das Vermdgen
des Unternehmens Uber die Planperiode von drei oder funf Jahren fort.

@ Hilfe zum Formular

Erdffnungsbilanz

Aktiva in Euro (€] Passiva in Euro (€)

Anlagevermégen 370.000 @ Eigenkapital 50000 +

Warenbestand/Rohstoffe 10.000 Riickstellungen 120,000
Fertige Erzeugnisse 20.000 O Kontokorrent 17.000 +

Forderungen 470.000 Darlehensverbindlichkeit 390.000

Kasse, Bank, Wertpapiere 0 verbindlichkeiten aus L+L 243.000

Sonstige 10.000 Sonstige 60.000

Aktive RAP 0 Passiva RAP 0

Summe Aktiva: 880.000 Summe Passiva: 880.000

kS >

Automatik  Summieren  Zuriick Weiter
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Sie sollten bemuht sein, die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen korrekt von den sonstigen Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten zu trennen.

Die Wertstellungen auf Ilhren Kontokorrentkonten fassen Sie in einer Sum-
me zusammen und weisen sie auf der Passivseite der Erdffnungsbilanz
aus.

Nachdem im System nur die zur Planung erforderlichen Bilanzpositionen
vorgesehen sind, kdnnten Fragen bei der Zuordnung der Daten auftreten.
In jedem Fall muss die Bilanzsumme (Aktiva) mit der Bilanzsumme
(Passiva) Ubereinstimmen.

Bitte beachten Sie folgende Regeln:

v Sollten Sie in der Eréffnungsbilanz kein spezielles Eingabefeld fir eine
Bilanzposition des Unternehmens finden und kénnen Sie den entspre-
chenden Wert der Logik folgend, keinem Eingabefeld zuordnen, dann
nutzen Sie zum Ausgleich die Felder "Aktive RAP" bzw. "Passive
RAP".

v Bankguthaben und Bankverbindlichkeiten mit Ausnahme der Festgeld-
konten werden auf der Passivseite der Eréffnungsbilanz zusammenge-
fuhrt. Bankverbindlichkeiten werden mit einem positiven Vorzeichen (+)
und Bankguthaben mit negativen Vorzeichen (-) dargestellt.

v Alle Bilanzpositionen des Unternehmens, die letztlich Eigenkapitalcha-
rakter haben (Gewinnvortrag, Verlustvortrag, nicht durch EK gedeckter
Fehlbetrag 0.a.) sind im Eingabefeld "Kapital" zusammenzufassen. Be-
achten Sie ggf. auch hier das entsprechende Vorzeichen (+/-).

In der Praxis fehlen haufig zu Beginn der Planung aktuelle Schlussbilanz-
werte, die eine schlissige Ubernahme der Daten in die Eréffnungsbilanz
ermaoglichen.

Um zumindest fiir eine Ubergangszeit, die Liquiditat des Unternehmens
annahernd abschatzen zu kénnen, sollten Sie mit den Ihnen verfugbaren
Hilfsmitteln zumindest ungefahre Werte in die Eréffnungsbilanz einstellen.
Sie sind spater jederzeit in der Lage, die pro forma erfassten Daten zu
berichtigen.
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Mit der Planung beginnen Sie in der Regel im folgenden Monat, denn falls
Sie die Unterlagen fir Bankgesprache oder Beteiligungsgeber bendtigen,
dann kommt es in erster Linie darauf an, den Beweis zu erbringen, dass
fur die kommenden Monate und Jahre, die Rickzahlung von Darlehen
oder Beteiligungen sicher gestellt ist.

Haus- und Forderbanken erwarten grundsatzlich eine monatliche Liquidi-
tatsplanung Uber die nachsten zwdlf Monate und danach ist eine volle
zwei- bzw. vierjahrige Planung ausreichend. Dementsprechend kdnnen
Sie mit dem exactplanner auf Klick zwischen einer Drei- oder Finfjahres-
planung wahlen, wobei das erste Jahr in monatliche Perioden unterteilt ist.

Mit der PRO-Version des exactplanner, kbnnen Sie auRerdem eine einjah-
rige Planung erstellen. Sollte Ihre Bank im Ausnahmefall eine Zweijahres-
planung fordern, bei welcher der Verlauf in 24 Perioden (monatliche Dar-
stellung) unterteilt sein muss, kénnen Sie zwei Planprojekte anlegen und
den Anschluss Uber die Eroffnungsbilanz herstellen.

& schlieBen @) Hilfe
Kleine Werkzeuge, die das Planungs-
system exactplanner bereit halt, erleich- Bilanzposition
tern Ihnen jede Aktion. i

Anlagevermdgen -

Mit Hilfe dieses Tools kénnen Sie die 100.000
Hohe der einzelnen Bilanzpositionen er- '
rechnen und die Ergebnisse direkt in die 50000
Eroffnungsbilanz Gbernehmen.

Der Rechner arbeitet mit zwei Dezimal-
stellen, die bei der automatischen Uber-
nahme der Daten in die Eréffnungsbilanz
auf 0 Stellen hinter dem Komma auf-
oder abgerundet werden.

Zur Ubernahme des Gesamtwertes der
einzelnen Bilanzpositionen klicken Sie
auf: ,.Summieren”.

// \\
x / \\ m
Laschen \ Summieren , Bilanz
\ N Z A

~= —=
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4.10 Berechnung von Kapitaldiensten

Mit dem exactplanner kdénnen Sie Kredite nicht nur genau planen und die
Darlehensentwicklung uber die gesamte Planphase darstellen, sondern
Sie sind auch in der Lage, die Zins- und Tilgungsraten im Detail zu be-
rechnen.

Spezielle Krediteingabeformulare ermdéglichen die Berechnung von Darle-
hen mit gleichen hohen Tilgungsraten, endfalligen Darlehen oder Annuita-
tendarlehen, von Krediten bei denen die Zinsen und Tilgungsraten zu ver-
schiedenen Terminen fallig sind oder beispielsweise auch von Darlehen
bei denen sich der Zinssatz wahrend der Laufzeit verandert, wie dies bei-
spielsweise bei verschiedenen Forderdarlehen der Fall ist.

Zur Vorbereitung der Berechnungsformulare missen Sie nur die Dar-
lehensbezeichnung festlegen und bestimmen, welche Kreditvariante zum
Tragen kommt. Sie kénnen wahlen zwischen Darlehen mit festen Til-
gungsraten, Annuitatendarlehen oder endfalligen Darlehen.

Sonderdarlehen mit unregelmafigen Zins- und Tilgungsterminen, wie das
beispielsweise bei Gesellschafterdarlehen durchaus Ublich ist, kdnnen Sie
direkt und zwar ohne Berechnungsformulare in die Planung Ubernehmen.
Das gleiche gilt fur Darlehen, die bereits ausbezahlt und schon teilweise
getilgt sind.

ﬂ Hilfe zum Farmular

Berechnung von Zins, Tilgung und Kreditentwicklung
Feste Tilgungsraten  Annuitdtendarlehen

Auswahl Bezeichnung des Darlehens
Feste Tilgungsraten ~ Unternehmerkredit

2. Darlehen -
3. Darlehen -
4, Darlehen -
5. Darlehen -
6. Darlehen -

L o] >
Automatik Zurdck Weiter
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Die Formulare zur Berechnung von Darlehen sind in erster Linie fur Kredi-
te bestimmt, die wahrend der Planphase wegen mangelnder Liquiditat zu
beantragen sind.

Deshalb sollten Sie mit der Anlage der Berechnungsformulare warten, bis
Sie lhre Umsatze (Erlose), Kosten und Investitionen erfasst haben. Aus
dem durch das Programm generierten Liquiditatsplan, konnen Sie zu ge-
gebener Zeit ersehen, wann und in welcher Hohe Sie auf eine Fremd-
finanzierung angewiesen sind.

Bei Nutzung der Berechnungsformulare ersparen Sie sich so sehr viel Zeit
und Arbeit. Automatisch kdnnen Sie bis zu elf Darlehen berechnen. Sechs
Formulare stehen zur Berechnung von Darlehen mit festen Tilgungsraten
oder endfalligen Darlehen bereit. AuRerdem koénnen Sie zusatzlich funf
Formulare zur Berechnung von Annuitatendarlehen aktivieren.

Nachfolgend werden kurz die Darlehensvarianten definiert:

Darlehen mit festen (gleich hohen) Tilgungsraten

Im Gegensatz zum Annuitatendarlehen erfolgt die Rickzahlung des Darle-
hens in festen (gleich hohen) Tilgungsraten. Die Gesamtrate (Tilgung +
Zinsen) wird damit von Rate zu Rate geringer. Insbesondere die For-
derbanken des Bundes und der Lander bieten Darlehen mit festen Til-
gungsraten an.

Annuitatendarlehen (ansteigende Tilgungsraten)

Die Ruckzahlung dieser Darlehen erfolgt in gleich hohen Gesamtraten
(Annuitaten), die sowohl Zinsen als auch die Tilgungsanteile beinhalten.
Die Zinsen werden aus der jeweiligen Darlehensrestschuld berechnet. Da-
mit sinkt der Zinsanteil von Rate zu Rate und der Tilgungsanteil steigt fort-
laufend an. Annuitatendarlehen werden in der Regel von Hausbanken ver-
geben (z. B. Gewerbekredite, Immobilienkredite usw.).

Endféllige Darlehen (endféllige Tilgung)

Eine Rlckzahlungsvariante, die in letzter Zeit immer haufiger zur Anwen-
dung kommt. Wie bei einer zeitlich begrenzten Beteiligung wird die ge-
samte Tilgungssumme am Schluss der Laufzeit fallig. Wahrend der Lauf-
zeit sind lediglich die Zinsen zu den vereinbarten Terminen zu bezahlen.
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4.11 Gewerbesteuerplanung und Gewerbesteuerberechnung

Mit dem exactplanner kdnnen Sie sehr detaillierte Planungen erstellen. So
ist es beispielsweise mdglich, die Gewerbesteuer automatisch berechnen
zu lassen. Und Sie mussen sich um nichts kiimmern, denn die Berech-
nungen flie3en direkt in die Planergebnisse und damit auch in den Liquidi-
tatsplan ein.

Im Formular: ,Planungsgrundlagen® bestimmen Sie die Form in der das
Unternehmen betrieben wird. Je nach Rechtsform sind bei der Berech-
nung der Gewerbesteuer, der Unternehmerlohn (Einzelfirma) oder die
Gehalter der Gesellschafter (Personengesellschaft) ertragswirksam zu
bericksichtigen.

Den Aufbau der erforderlichen und unterschiedlichen Personalkosten-
planung Ubernimmt das Programm. Sie muissen lediglich die Personal-
kosten (Brutto) oder die Entnahmen des Inhabers einer Einzelfirma erfas-
sen.

Bei der Steuerberechnung werden selbstverstandlich auch die gewerbe-
steuerrelevanten Gemeinkosten sowie die unterschiedlichen Freibetrage
berucksichtigt.

Standardmafig ist fir deutsche Unternehmen eine Berechnung der Ge-
werbesteuer vorgesehen. Freiberufler oder Unternehmen, die keine Ge-
werbesteuer abfuhren mussen, kénnen die Standardeinstellung auf Klick
beeinflussen.

@ Hilfe zum Thema

Gewerbesteuer
Hebesatz der Gemeinde

Gewerbesteuerlicher Verlustvortrag

@ e
Automatik  Zurlck

Fir in Osterreich, der Schweiz oder im sonstigen Ausland anséssige Un-
ternehmen ist die Gewerbesteuerplanung grundsétzlich deaktiviert bzw. in
der Planmappe Uberhaupt nicht enthalten.

Den glltigen Hebesatz kdnnen Sie bei der Gemeinde erfragen, bei der
das Unternehmen den Betriebssitz angemeldet hat.

Sofern Gewerbesteuervorauszahlungen zu leisten sind, kénnen Sie die
Zahlungsflisse nach dem Generieren der Planungsmappe berucksichti-
gen.

&
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4.12 Aktualisierung bzw. Modifizierung der Planpramissen

Nach erledigter Planung kann das Planprojekt zu jeder Zeit erneut bear-
beitet werden.

Achtung: Bei geodffneter Planmappe, darf das Planprojekt in keinem Fall
nochmals aufgerufen werden. Falls Sie die Planpramissen im Laufe einer
Planungsaktion verandern mochten, missen Sie vorher die Planmappe
schlief3en.

Auflerdem durfen Sie bei der Bearbeitung eines Planprojekts, kein wei-
teres Planprojekt 6ffnen, um ggf. parallel Planungsaufgaben zu erledigen.
Alle Planprojekte mussen geschlossen sein, wenn Sie ein Projekt erneut
starten bzw. 6ffnen.

Kontakt- | Debitoren -3 Gemeinkasten m Langfristige = eI e E IR
Plansllngs— informationen Lp-mthKtE Kreditoren . M-itTrgEit:r Kostenarten Erﬁ:f:qungs_ Kredite Umsailz_steuer =
grundlagen = eistungen 10 ozialabgaben & ilanz & ()

- Adress- und Kontaktdaten
- Basisinformationen

Nach dem erneuten Offnen eines Planprojekts - Darlehensformulare
konnen Sie Indices nutzen, um das entspre- i
- Exportanteile
chende Formular erneut anzusteuern. S emrinkesten
- Gewerbesteuer
Wie bereits beschrieben, sind folgende Ein- iy SR
stellungen nachtraglich nicht veranderbar: Das  Landeskennzeichen
steuererhebende Land, die Rechtsform sowie e
die Wahrungseinheit. AuRerdem kann die An- - Mitarbeiterstruktur
zahl der Umsatz- und Kostenpositionen nach- ""Ef“‘?”ﬂ'b;'f‘,‘hf
. . . . . . - Flanungsbeginn
traglich nicht reduziert werden. Die Erweiterung e e
der Umsatz- und Kostenpositionen ist jedoch ~Produkte, Waren und Leistungen
jederzeit gestattet. e
- Sozialabgaben
: A H - - USt-Satze far Erlase
AI_!e'sonstlgen Planpramlssgq kdénnen nach- e
traglich verandert bzw. aktualisiert werden. - USt-Satze fiir die Kostenbereiche

- USt fr Investitionen
- Wahrungseinheit

Im Eingangsmeni und zwar Uber den Button: e kR G
.Planpramissen aktualisieren“, gelangen Sie ~Zahlungsweise: Kreditoren
auf Klick erneut in den Voreinstellungsbereich

und sind in der Lage, die Planmappe an alle FRSmSepE Rt

betrieblichen Gegebenheiten anzupassen.

"
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4.13 Ausdruck der Planpramissen (Planvariable)

Im speziellen Steuer- und Unternehmensberater, die in der Regel eine
Vielzahl von Projekten fir inre Mandanten bzw. Klienten erstellen, sind zur
nachtraglichen Uberprufung ihrer Eingaben an einer Ubersicht der hinter-
legten Planpramissen fir das jeweilige Planprojekt interessiert.

Der Ausdruck von Planpramissen ist insbesondere auch fir Unternehmen
von Bedeutung, die zu Beginn eines Geschaftsjahres erneut erfolgreich in
die Zukunft blicken und die aktuelles Zahlenmaterial in einem neuen Plan-
projekt festhalten wollen.

Die Hinterlegung der Planpramissen fir das neue Geschéaftsjahr kann an-

hand eines Ausdrucks vorhandener Daten (Planpramissen vergangener
Perioden) in kurzer Zeit realisiert werden.

wiil Exactplanner PRO - Version 8.24.1.1

Datei Bearbeiten  Ansicht Extras -
Hm  Aktionslevel 3
- = h
Format der Planungs- | [J1  Projekt klonen rbeiter Gemeinkosten
Planmappe rundlagen| « . : . : labgaben Kaostenarten
e : . % Projekt exportieren/importieren [ 3 -
B Datensicherung
Rl R | Planvariable [Pramissen) dberprafen
.. Darlehensformulare #3  Download
- Ergffnungshilanz e[ 3
: 5 Planvariable [Pramissen)
- Exportanteile e m
- Format der Planmappe & J/ = \‘\ =
< = a ' Planprimissen Planmappe -
Gemeinkosten ‘\ Lrckeny modifizieren affnen SchiteRen
- Gewerbesteuer SO L

Material-/Warenkosten in % vom Umsatz fir (E12): 0
Material-/Warenkosten in % vom Umsatz fir (E13): 0
Material-/Warenkosten in % vom Umsatz flr (E14): 0
Material-/Warenkosten in % vom Umsatz fir (E15): 0

Exportanteil in % vom Gesamtumsatz: 10
Umsatzsteuervorauszahlung: Dauerfristverlangerung

Mehrwertsteuer fiir Unser bestes Produkt (E1): 19 %
Mehrwertsteuer fir Unser einmaliges Produkt (E2): 19 %
Mehrwertsteuer fiir Unsere Handelsware X (E3): 19 %
Mehrwertsteuer fir Unsere Handelsware XY (E4): 19 %
Mehrwertsteuer fiir Unsere Handelsware XYZ (E5): 19 %
Mehrwertsteuer fir Unser Service | (E6): 19 %
Mehrwertsteuer fiir Unser Service Il (E7): 19 %
Mehrwertsteuer fir (E8): 19 %

Mehrwertsteuer fiir (E9): 19 %

Mehrwertsteuer fiir (E10): 19 %

Mehrwertsteuer fir (E11): 19 %

7 S WD I e N e
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5.1 Planmappe (Projektmappe)

Mit Klick auf den Button: ,Planmappe 6ffnen®, wird das Projekt unter Be-
ricksichtigung der Planpramissen im Datenverzeichnis abgelegt und die
Planmappe geoffnet. Aufgrund der zahlreichen Voreinstellungsmdglichkei-
ten nutzen Sie jetzt detaillierte, genau auf den Bedarf des Unternehmens
zugeschnittene Planungsinhalte.

5.1.1 Inhaltsverzeichnis (Index)

Angezeigt wird das Inhaltsverzeichnis, das zahlreiche Links (Bottons) zu
den einzelnen Planungsteilen, Auswertungen und Diagrammen bereithalt.

Die grof’e Anzahl der Auswahlmdglichkeiten kann auf den ersten Blick
verwirrend erscheinen. Aber die Datenerfassung ist vollig unkompliziert.

Zur Dateneingabe kdnnen Sie sich am Index orientieren: Zu Beginn erfas-
sen Sie die Umsatze, Personalkosten, Gemeinkosten und Investitionen.
Danach haben Sie etwa 90 % der Planaufgaben erfullt.

Der Teil der Auswertungen und Diagramme bildet sich nach der Erfassung
von Umsatzen und der Kosten vollig selbststandig.

Erfassung wesentlichr Plandaten : Auswertungen

F— Umsitze bzw. Erlase Anlagevermagen

[—— Personalkosten — Bilanzkennzahlen
— Gemeinkosten ] Cashflow
— Investiticnen — Finanzplanung

R ] Gemeinkostenplanung

Projekispezifische Datenerfassung -
I Kapazititsplanung
}7 Abschreibungen - GWG ] Kapitalflussrechnung

5.1.2 Hinweise zur vereinfachten Datenerfassung

In den Bereichen zu Datenerfassung (Beispiel: Umsatzplanung) finden Sie
einen Link (Pfeil) der zum nachsten Planungsteil

fiihrt. Nach dem vierten Klick haben Sie die we- [2:" &

sentlichen Planungsaufgaben erflllt. [;ﬂée Eﬂ g
Die Bereiche zur Datenerfassung sind gekennzeichnet. Sie sind mit roten
bzw. blauen Punkten unterlegt. Nur in den rot untermalten Zellen, missen

zwingend Werte hinterlegt werden. Die mit blauen Punkten versehenen
Felder, sind speziell fir projektrelevante Planungsaktionen bestimmt.
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Jar 5., Fel 25 " pe-..20, 2025 2026 2027

Beispiel: Produktgruppe |

Beispiel: Produktgruppe Ii
Musterhafte Handehwvars 1A
Top Handelsware XY
Handelsware Primus

Super Service

Service 24

Produkte aus eigener Herstellung

Handelswaren

Dienstleistung/Sonstige Leistungen
i 000

Erlse sonstige : Dl
325.000

Umsaizerltse
Exportanteil 10,00%
Exporterldse 32.500 419.000 432,500 444,500
Netto Inlandsumsatz 292,500 3.771.000! 3.892.500: 4.000.500
Mehrwertsteuer 55575 61560 . 512 54720 716.490 739.575 760.095
Brutto Inlandsumsaiz 348.075 385.560 2 342720 4.487.490: 4.632.075; 4.760.585
Brutte Umsatz 380.575 421,560 & "2 374720| 4.906.490i 5.064.575: 5.205.095
Geldeingang L

50,00%| 100.288 210.780 3 806 187360 2.453.245

30,00% 0 114173 1. 71 130684 1.359.531

20,00% 0 0 (' 28 86.654 819.232} vom Vorjahr

0.00% 0 0 0 0 0 274482

100,00%| 190.288 324953 % 3 404.608| 4.632.008] 4.780.775 4.0922.670
Gewdéhrte Skonti 2 % 3.806 4.216 356 3.747 48,065 52.051
Einnahmen aus Umsalz 186482 320737 - 4,582,043

4

o
o

Kormrektur der Einnahmen

Sonstige Einnahmen

Befiriebseinnahmen 186,482 320,737 -« 758 400950 4.582.943] 5.013.612) 5.145.420

5.2 Umsatzplanung

Die Anzahl der Umsatzpositionen sowie die Produkt- und Leistungsbe-
zeichnungen haben Sie im Rahmen der Erfassung projektbezogener Plan-
pramissen festgelegt. Deshalb verfligen Sie Uber eine detaillierte Eingabe-
maske mit allen planrelevanten Inhalten. Sie missen nur die Planumsatze
(Netto) eingeben.

Die monatlichen Umsatze des ersten Jahres werden automatisch addiert
und in einer Summe ausgewiesen. Damit kénnen die Umsatze Uber die
nachsten Jahre mit sehr geringem Aufwand weiter entwickelt werden.

Sie planen ausschliefl3lich Nettoumsatze ohne Mehrwertsteuer. Die Um-
satzsteuer sowie Skonti werden automatisch im Liquiditatsplan berlck-
sichtigt und Skonti machen sich im Rentabilitdtsplan bemerkbar.

Nach der Erfassung der Umsatze werden Sie feststellen, dass das Pro-
gramm, die folgenden drei Teilplane bzw. Auswertungen automatisch mit
den erforderlichen Daten gefullt hat. Dabei hat das Programm auf |hre
Voreinstellungen (Planpramissen) zugegriffen. Sie kdnnten also ohne wei-
teres gleich mit der Planung der Personalkosten beginnen.

5.145.420
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5.3 Material- und Warenkostenplanung

Just in time, diese Bereitstellungsanforderung gehort der Vergangenheit
an. Um ohne Stillstand produzieren zu kénnen, bendétigen Herstellungsbe-
triebe heute einen ausreichenden Vorrat an Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen.

Das gleiche gilt fir Handelsunternehmen, die Uber ein gut bestlcktes La-
ger verfigen mussen, um in der Lage zu sein, zeithah die Winsche ihrer
Kunden zu befriedigen.

Mit der Folge eines signifikanten Liquiditatsabflusses kann die Handlungs-
und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen durch eine Aufstockung der
Lagerbestande sichergestellt werden. Es handelt sich hierbei um eine rei-
ne Zukunftsinvestition, die zumindest kurzfristig mit Ausnahme maglicher
Kapitaldienste zu keinen Aufwendungen fuhrt, die ihren Niederschlag im
Rentabilitatsplan (Plan BWA) finden.

Im Rahmen der Material- und Warenkostenplanung kénnen Sie die
»Aufstockung des Lagerbestands” in Héhe der Netto-Ausgaben festschrei-
ben. Die Ausgaben finden Sie unter Berucksichtigung der Vorsteuern im
Liquiditatsplan. Erst beim Verbrauch der Bestande sind die entsprechen-
den Kosten in der Plan BWA zu verzeichnen.

Mit Ausnahme des manuellen Eingriffs in den Verbrauch (siehe Position:
~<Abweichender Verbrauch®) werden die Material- bzw. Warenkosten zum
Zeitpunkt ihrer Entstehung, oder anders ausgedrickt im Monat des ge-
planten Umsatzes in die Plan BWA eingestellt. Hierzu haben Sie in den
Planpramissen einen fixen Prozentwert flr den Einstandspreis im Verhalt-
nis zum Umsatz hinterlegt. Die Berechnung erfolgt automatisch.

Material- bzw. Warenkaosten 118.400 125400 139250

Tempordr abweichende Beschaffung|:
Fremdleistungen :

AB: Lagerbesfand
Aufstockung des Lagerbestands

Abweichender Verbrauch SRR LEEEHHER | Eh
Aktueller Lagerbestand 10.000 10.000  10.000

Material-/Wareneinsalz (Netto] | 118400 125400 139.250 <4
Material-/Wareneinkauf [Brutto] | 140.896 149.226 165.708 1
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Falls die Waren oder Materialien nicht im Monat des Verbrauchs einge-
kauft werden, konnen Sie zur Regulierung der Liquiditat, abweichende
Beschaffungszeitraume vorsehen. Daflr ist die Eingabezeile ,Temporar
abweichende Beschaffung“ bestimmt. Plantechnisch missen die ver-
brauchten Waren und/oder Materialien mit den eingesetzten Vorraten
(siehe Position: Material- bzw. Warenkosten) Ubereinstimmen. Erst dann
Ubernimmt das Programm die abweichenden Daten.

Eine weitere Regulierung zwischen ,Plan BWA® und ,Liquiditats-
planung® findet im Bereich: ,Liquiditatsabfluss® statt. Dort wird lhre
Voreinstellung in den Planpramissen bertcksichtigt, namlich die
Zahlungsweise gegenuber Lieferanten (Kreditoren).

T

Liguiditdtsabfluss
50.00% 70,448 74613 82.854 1}

50,00% ] 70.448 74613
0,00% 0 0 oo
0.00% 0 0 0 i
100,00% 70448 145061 157467 ¢
Erhaltene Skonti 3% 2.113 2.238 2.486f

Falls es keine zeitliche Abweichung zwischen dem Verbrauch der Vorrate
und dem Einkauf der Materialien und/oder Waren gibt, brauchen Sie im
Rahmen der Materialkostenplanung keinen Finger zu ruhren.

Bei der Eingabe des Umsatzes werden automatisch die Material- und/oder
Warenkosten vom Programm berechnet. Insbesondere bei spateren Un-
ternehmensplanspielen bzw. in geklonten Projekten, kdnnen Sie sich die
zeitaufwendige Errechnung dieser Kosten ersparen.

Sollte das Unternehmen schon vor dem Beginn der Planung Aktivi-
taten entwickelt haben, konnten die Vorrate iber dem sogenannten
.eisernen Bestand® liegen. Folgerichtig kdnnen Sie in einem solchen
Fall wahrend der Planphase, den Bestand der Vorrate Uber die Zei-
le ,Abweichender Verbrauch® abbauen und ggf. den Einsatzfaktor in
der jeweiligen Planperiode entsprechend reduzieren.

Falls die Material- bzw. Warenkosten von Planperiode zu Planperio-
de in der Hohe schwanken, kdnnen Sie im jeweiligen Kostenbereich
manuell den prozentualen Einsatzfaktor anpassen.
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= = Jan 25 Feb 25 " Dez25 2025 | 2026 | 2027
Beispiel: Produkigruppe | 6.250 8.?50/ 250 5.000 93.750 90.000 95.000
Beispiel: Produktgruppe I 13.500  14.850 130 8.100 141.750 162.000 175.500
Musterhafte Handelwvare 1A 28,000 24500 7 *3 35.000 380.100 350.000 385.000
Top Handelsware XY 34400  57.800 0 47.600 652.800 680.000 748.000
Handelsware Primus 16250 19.500 & 50 13.000 234.000 195.000 162,500
Super Service 0 0 f 0 0 o 0 0
Service 24 ] 0 - 0 0 ] ] 0
Material- bzw. Warenkosten 118,400 125400 § J0 108.700| 1.502.4000 1.477.000. 1.566.000

Tempordr abweichende Beschaffung

Fremdleistungen oo

AB: Lagerbestand

Aufstockung des Lagerbestands

Abweichender Verbrauch o ] Bt 0
Aktueller Lagerbestand 10.000  10.000 "0 10.000 10,000 10.000 10.000
Material-/Wareneinsatz [Netto) | 118.400 125.400 ‘0 108.700| 1.502.400i 1.477.000. 1.566.000

Material-/Wareneinkauf (Brutto] | 140.896 149,226 4 o9 120353 1.787.856) 1.757.630! 1.863.540
4

Liquiditétsabfluss
50,00% 70.448 74.613,' 04 64.677 893,928

50,00% 0 70448 _56 69.704 829.252

0,00% 0 D" 0 ] 0: vom Varjahr

0.00% 0 o4 0 0 ] 64.677
100,00% 145.061 f A0 134381 1.723.1800 1.692.238] 1.794.208

Erhaltene skonti 3 %
Kormektur der Ausgaben
Ausgaben fir Material /Waren

26.818 26,
o
1.696.362; 1.730.551; 1.831.647

27
-

Beachten Sie bei der Planung, die von Dritten zu erbringenden Leistungen,
Sonderrabatte, Preisnachlasse, Wechselkursanderungen oder Saisonein-
fliusse. Durch Vorratseinkaufe kdénnen Sie mdglicherweise gunstigere Ein-
kaufspreise erzielen, die sich am Ende positiv auf das Ergebnis auswirken.

Zur Planungssystematik: Der Lagerbestand zum Jahresanfang erhoht sich
um die Einkaufe (Aufstockung des Lagerbestands), reduziert um den Ver-
brauch. Den jeweiligen Bestand, kdnnen Sie aus der Zeile: ,Aktueller La-
gerbestand” entnehmen. Der aktuelle Lagerbestand korrespondiert mit der
Position: ,Rohstoffe* in der Plan Bilanz.

Sofern weitere Divergenzen zwischen Plan BWA und Liquiditatsplanung zu
berlcksichtigen sind, kénnen Sie die Zeile: ,Korrektur der Ausgaben® nut-
zen. Hinterlegen Sie die Werte mit Minuszeichen bzw. ohne Vorzeichen
(bei Pluswerten): Die Addition am Jahresende muss ,Null ergeben.

Auf die im ersten Monat nach dem Einkauf der Materialien oder Waren ge-
zahlten Kreditorenrechnungen, gewahren Lieferanten in der Regel 2%
oder 3 % Skonti.

Die Hohe des Skontoabzugs kénnen Sie in den Planpramissen festlegen.
Auf diese Weise kdnnen Sie den Ertrag und die Liquiditdt zu Gunsten des
Unternehmens verbessern.
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5.4 Kapazitatsplan

Nur wenn es sich bei dem planenden Unternehmen, um einen Produkti-
onsbetrieb handelt, wird ein Kapazitatsplan generiert. Ansonsten entfallt
diese Teilplanung, denn sie dient zur Darstellung der Leistungen, die im
Produktionsbereich von den Mitarbeitern des Unternehmens erzielt wer-
den.

Die maximale Leistung wird durch die Kapazitat, also die Anzahl der ver-
fugbaren Arbeits- und Maschinenstunden, begrenzt. Die Zahl der Arbeits-
stunden ist abhangig von der Anzahl der in der Fertigung beschaftigten
Mitarbeiter, der tariflichen Arbeitszeit, der Anzahl der Werktage und der
Leistungsquote.

Die Leistungsquote spiegelt das Verhaltnis zwischen den theoretisch mog-
lichen Arbeitsstunden und den tatsachlich geleisteten Stunden nach Ab-
zug von Ausfallen wegen Urlaub, Krankheit oder anderen Ursachen wider.

Sie erreicht in der Regel in den Urlaubsmonaten Juli und August sowie in
den Weihnachtsmonaten einen Tiefstand. Die hdchsten Werte werden
erfahrungsgemaf in den Monaten Marz, April sowie in den Herbstmona-
ten September bis November erzielt.

Nachdem beispielsweise auch im Gaststatten- und Hotelgewerbe produk-
tive Leistungen (z. B. Produkte, die aus der Kiiche kommen) erzielt wer-
den, ergeben sich saisonal gesehen, gegenlaufige Leistungskurven, die
im Kapazitatsplan an die Realitaten angepasst werden konnen.

Multipliziert man die tatsachlich einsetzbare Arbeitsstundenzahl mit der
Kennzahl: Umsatz je Produktivstunde, ergibt sich daraus die geplante Pro-
duktionsleistung einer Periode.

Der Verkaufswert der eingelagerten Produktmengen zum Ende der Plan-
periode lasst sich annadherungsweise aus dem Anfangsbestand, den Zu-
gangen aus der Produktionsleistung und den Abgangen aus den fakturier-
ten Umsatzen ableiten.

In der Planung wird die Produktivitdt automatisch aus der Division des ge-
planten Jahresumsatzes: Eigenfertigung durch die Summe der Arbeits-
stunden errechnet.

Bestandsveranderungen kénnen Sie Uber die Position: ,Bewertungsfaktor*
manipulieren. Beim ersten Offnen der Planmappe sind alle Felder, die Sie
unter dieser Position sehen, auf 0,00% eingestellt. Dies bedeutet, dass die
in der Periode erwirtschafteten Leistungen sich mit den erzielten Umsat-
zen decken. Es ergeben sich keine Bestandsveranderungen.

Nachdem sich die Mehr- oder Minderleistungen im Ergebnis niederschla-
gen, sollten Sie beispielsweise in der ersten Periode, den Wert 0,00 %
durch 100 % ersetzen und danach den Rentabilitatsplan 6ffnen. Innerhalb
der einzelnen Perioden haben sich durch diese Aktion, die Ergebnisse
merklich verschoben. Nahere Informationen zu diesem Thema finden Sie
unter 6.4.
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5.5 Personalkostenplanung

Die Personalkosten (Lohne, Gehalter, gesetzliche und freiwillige soziale
Aufwendungen sowie Aufwendungen flr die Altersversorgung) werden im
Wesentlichen durch drei Faktoren bestimmt: Tarifvereinbarungen, Uber-
stunden und die Lohnnebenkosten.

Wegen unregelmafliger Sonderzahlungen wie Urlaubs- und Weihnachts-
geld oder Gratifikationen an leitende Angestellte verandern sich die Perso-
nalkosten in der Regel von Planperiode zu Planperiode.

Personalkosten in Euro (€]

Geschdftsfihrer
Bruttogehdalter/-1dhne
Urlaubs-/Weihnachtsgeld
sozialabkgaben

Produktionsbereich
Monatsdurchschnittslohn
Anzahl Arbeitskrafte
Monatsbrutto
Urlaubs-/Weihnachtsgeld
Soziclabgaben

201.600
17.000;
39.161

Verwalfungspersonal _
72.000}::
6.000¢
13.986

Bruttogehdlter/-18hne
Urlaubs-/Weihnachtsgeld
Soziclabgaben

Sonstige Mitarbeiter _
24,000
4,662

Bruttogehdlter/-18hne
Urlaubs-/Weihnachtsgeld
Soziclabgaben

405.600
78,788

Gesamt Monatsbrutto
Sozialabgaben: Gehdlter/L&éhne

Geringflgig Beschaftigte 13.440
4,204
34,000
6.605
960
2.400
545,996
ol
545.996 674.383
545.9%6 674.383

Sozialabgaben

Gesamt Urlaubs-/Weihnachtsgeld
Sozialabgaben: Weihnachtsgeld

Berufsgenossenschaft
Sonstige Personalkosten

Vorlaufige Personalausgaben

SRR
702.558
702.558

Abweichende Zohlungen
Personalausgaben
Personalkosten

Soziclabgobensatz

Soz.-abg.: Geringflgig Beschaftigte 3
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Im Personalkostenplan (siehe Produktionsbereich) wird die Anzahl der
produktiven Arbeitskrafte aus dem Kapazitatsplan tGbernommen. Um die
Kosten fir den Produktionsbereich zu planen, missen Sie deshalb nur
den Durchschnittslohn pro Mitarbeiter erfassen.

Dies hat den Vorteil, dass Sie bei der Einstellung oder der Entlassung
von produktiv tatigen Arbeitnehmern, auf eine erneute Abschatzung der
Kosten im Produktionsbereich verzichten kénnen.

Fur die anderen Personalkostenbereiche gilt eine abweichende Regelung.
Dort sind die Gehalter jeweils fur den gesamten Bereich in einer Summe
je Periode einzugeben.

Die prozentualen Arbeitgeberanteile zu den Sozialabgaben werden im
Personalplan unten ausgewiesen. Die Abgabensatze wurden beim Hinter-
legen der Planpramissen festgelegt. Eine Modifizierung der Vorgaben wa-
re ab dem zweiten Planmonat maglich.

Anmerkung fiir das spatere Controlling

In der Finanzbuchhaltung hat es sich eingeburgert, monatliche Schwankungen
bei den Personalkosten durch Bildung und Auflésung von Ruckstellungen aus-
zugleichen. Solange ein Unternehmen kein eigenstandiges Planungs- und
Kontrollsystem betreibt, korrigieren die Abgrenzungsbuchungen ein zu positi-
ves oder zu negatives Bild in der monatlichen Erfolgsrechnung.

Aus der BWA kann wahrend eines Geschéaftsjahres nicht mehr herausgelesen
werden, ob die dort aufgeflihrten Personalaufwendungen tatsachlich zu Aus-
zahlungen in gleicher Hohe gefihrt haben oder ob es sich um Aufwendungen
handelt, die sich teilweise aus Abgrenzungsbuchungen ergeben.

Um die BWA auch fir die Zwecke der Liquiditatsplanung heranziehen zu kon-
nen, sollten unterjahrige Abgrenzungsbuchungen in der Finanzbuchhaltung
unterbleiben. In der laufenden Buchhaltung sollten nur Einnahmen und Ausga-
ben erfasst werden. Unterjahrige Abgrenzungen von Personalkosten sind fur
die Interpretation der Monatsergebnisse wohl erforderlich, jedoch werden sie
zweckmaRigerweise erst im Monatsbericht aufgenommen.
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5.6 Gemeinkostenplanung

Falls Sie die Fortentwicklung eines bestehenden Unternehmens planen,
sollten Sie zur Ermittlung des Zahlenmaterials die betriebswirtschaftlichen
Auswertungen der Vorjahre heranziehen und unter Berlcksichtigung ubli-
cher Preissteigerungen, die Gemeinkosten flr die nachsten Jahre ab-
schatzen.

Mit anderen Worten, nehmen Sie die Daten der Vorjahre zum Einstieg
und konzentrieren Sie sich bei der Planung auf die klnftigen Veranderun-
gen, wie Preissteigerungsraten, Mieterhdhungen, Anpassung der Versi-
cherungspramien, gestiegene Fahrzeugkosten usw.

Im Rentabilitatsplan werden die Daten aus den Teilplanen: Umsatz, Be-
schaffung, Produktion und Personal zusammengeflihrt. Nach Ubernahme
der Gemeinkosten wird das Ergebnis ausgewiesen.

In den Teilplanen fir den Rentabilitatsplan sind weitgehend alle maogli-
chen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage bericksichtigt. Fur betrieb-
liche Besonderheiten, die das neutrale Ergebnis beeinflussen und fir die
bisher keine Position vorgesehen war, sind die Eingabefelder: Sonstiger
neutraler Aufwand und Sonstiger neutraler Ertrag bestimmt.

Anmerkung: Wahrend des Geschéftsjahres dienen die Planwerte als eine
Richtschnur, mit der die tatsachliche Entwicklung des Unternehmens immer
wieder verglichen werden sollte. Aus einer Abweichungsanalyse ergeben sich
aufschlussreiche Erkenntnisse, wobei die Abweichungen haufig auf zu optimis-
tische Umsatzerwartungen oder mangelnde Produktivitat zurtickzufiihren sind.

Um einen objektiven Vergleich zwischen der Unternehmensplanung und der
realen Entwicklung zu ermdglichen, sollten Sie darauf verzichten, die Planwer-
te stédndig anzupassen.

Damit auch aktuelle Erkenntnisse in die Prognose fir das Jahresergebnis ein-
flieBen kénnen, nutzen Sie bitte das Tool Plan-Ist-Vergleich, welches Sie nach
dem Starten des exactplanner direkt 6ffnen konnen.
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5.7 Periodenabgrenzung

Das Arbeitsblatt Periodenabgrenzung ist in erster Linie dazu bestimmt, die
zu Beginn der Planung bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten
des Unternehmens luckenlos in die Planung der nachsten Jahre einzubin-
den.

JAltforderungen® und ,Altverbindlichkeiten werden in der Regel im ersten
Viertel des folgenden Jahres, also in den ersten Monaten des ersten Plan-
jahres getilgt.

Bei schon langer bestehenden Unternehmen beeinflussen die erwarteten
Einnahmen aus Verkaufen bzw. Ausgaben aus Einkaufen vergangener
Perioden entscheidend die Liquiditat des Unternehmens im ersten Plan-
jahr. Die Auswirkungen auf die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens ma-
chen sich je nach Art der Forderungen oder Verbindlichkeiten im Laufe
der ersten Planphase verstarkt bemerkbar.

Sl ol i

Nachdem fur bereits bestehende Forderungen oder Verbindlichkeiten,
bzw. fir Geschaftsvorfalle aus der Vergangenheit keine Planautomatik
praktikabel erscheint, sind die Einnahmen und Ausgaben dieser Bilanzpo-
sitionen Uber die Planmonate bzw. Planjahre zu verteilen. Das gleiche gilt
fur die Positionen: Sonstige Forderungen und Sonstige Verbindlichkeiten
sowie fur die Ruckstellungen.

Beispielsweise kdnnen sich vorhersehbare erhdhte Rickstellungen oder
die Auflésung von Rickstellungen zum Periodenwechsel oder die perio-
dengerechte Abgrenzung von sonstigen Forderungen bzw. sonstigen Ver-
bindlichkeiten, gravierend auf das Ergebnis einer Planperiode auswirken.
Unter Berucksichtigung moglicher Jahresabschlusstechniken, konnen sie
aber auch merklichen Einfluss auf die Liquiditat des Unternehmens neh-
men.
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In jedem Fall missen Sie der periodengerechten Planung von Geldzuflis-

sen fur

»Altverbindlichkeiten“ groRe Aufmerksamkeit widmen, denn dadurch wird

die Liquiditat des Unternehmens haufig entscheidend beeinflusst.
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5.8 Investitionsplan (Teilplanung: Anlagevermogen)

Ein positiver Eindruck bei lhrer Bank, der nicht zuletzt durch professionelle
Planunterlagen unterstrichen wird, hilft bei der Beschaffung von Finanz-
mitteln, die bei groReren Investitionen in der Regel erforderlich sind. Bei
der Beurteilung spielen die Bilanzen und Planbilanzen des Unternehmens
sowie allgemeinverstandliche und umfassende betriebswirtschaftliche
Auswertungen eine wesentliche Rolle.

Im Rahmen einer Bilanzanalyse wird unter anderem die Vermogensstruk-
tur des Unternehmens analysiert. Was aber nutzt die sorgfaltigste Analy-
se, wenn die Zahlen aus der Bilanz keine klaren Aussagen uber den tat-
sachlichen Verkehrswert bzw. die Werthaltigkeit des Vermdgens liefern
kénnen.

Bei der realen Bemessung des Vermodgens wird es weniger im Bereich
des Umlaufvermdgens zu unsicheren Annahmen kommen. Vielmehr ist es
das Anlagevermogen, was genauer betrachtet werden muss, um die Er-
gebnisse einer Analyse mit verlasslichen Aussagen zu untermauern.

Zu viele Faktoren gilt es bei der Bewertung des Anlagevermogens zu be-
achten. Dabei spielt die Art der Abschreibung und die moglichen Sonder-
abschreibungen eine bedeutende Rolle.

Aber eine zumindest gleichgroRe Bedeutung muss den unterschiedlichen
Positionen des Anlagevermoégens beigemessen werden. Dabei geht es in
erster Linie nicht darum, das Anlagevermdgen in immaterielle Vermo-
gensgegenstande, Sachanlagen und Finanzanlagen zu unterteilen.

Ein viel gréReres Ungleichgewicht kann beispielsweise dadurch entste-
hen, dass Gebaude auf eigenem Grund genauso bemessen werden wie
Gebaude, die auf fremdem Grund stehen. In diesem Zusammenhang soll
nicht ndher auf die moglichen rechtlichen Folgen und damit die wirt-
schaftlichen Risiken eingegangen werden.

Oder wie steht es mit Maschinen und Anlagen, die unter Eigentums-
vorbehalt geliefert bzw. die sicherungstbereignet wurden. Mussen Anla-
gen oder Maschinen, die keinen rechtlichen Einschrankungen unterliegen,
im Rahmen einer Beurteilung des Vermogens nicht hoher in die reale Be-
messungsgrundlage einbezogen werden?

Der exactplanner tragt mit dem Arbeitsblatt: Anlagevermdgen dazu bei,
dass alle Unbekannten offengelegt werden und héchst transparente Infor-
mationen fur eine reale Bewertung vorliegen.

Sie beginnen jetzt mit der Planung des Anlagevermdgens. Falls Sie eine
Planung fur ein bestehendes Unternehmen erstellen und in der Er-
offnungsbilanz einen Wert unter der Position Anlagevermoégen hinterlegt
haben, dann finden Sie im Arbeitsblatt (links oben) den entsprechenden
Anfangsbestand.
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Bevor Sie die beabsichtigten Neu- bzw. Ersatzinvestitionen in die Planung
Ubernehmen, missen Sie den Anfangsbestand auf die jeweiligen Positio-
nen aufteilen. Es muss der gesamte Anfangsbestand, jedoch kein Euro
daruber hinaus, in die daflr vorgesehene Rubrik eingetragen werden. Be-
achten Sie in diesem Zusammenhang den Hinweis bzw. die Fehlermel-
dung, die gleich neben dem Anfangsbestand (Wertstellung It. Er6ffnungs-
bilanz) steht.

Sie Ubernehmen die Investitionskosten (Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten) ohne Vorsteuer. Die Vorsteuern fir immaterielle Vermégenswerte
sowie fur Sachanlagen werden automatisch berlcksichtigt. Selbstver-
standlich unterbleibt die Vorsteuerberechnung, falls im Bereich der Fi-
nanzanlagen Zugange zu verzeichnen sind.

lAnlagenspiegel in Euro (€] AB Jan25 Feb25 A Okt 25 MNowv 25 Dez25 2025 2026
F 4

Sachanlagen
Grundstlcke

Investitionen (Zugénge)
Abgdnge
AuBerplanmaBige Abschreibungen

GrundstUcksgleiche Rechte
Investitionen (Zugénge)

Abgdnge

AuBerplanmdaBige Abschreibungen ‘ 0%
Gebdude 226,154

Investitionen (Zugénge) 150.000;

Abgdnge ) i

Abschreibungen

Gebdude auf fremmdem Grund
Investitionen (Zugénge)
Abgdnge
Abschreibungen

Anlagen/Maschinen
Investitionen (Zugénge)
Abgdnge
Abschreibungen

Anlagen/Maschinen [Rechte Dritter)
Investitionen (Zugénge)
Abgange
Abschreibungen

Andere Anlagen
Investitionen (Zugénge)
Abgange
Abschreibungen

Betriebs- und Geschéftsausstattung
Investitionen (Zugdnge)
Abgdnge
Abschreibungen

GWG-Pool
GWG (Zugdnge)
Abgdnge
Abschreibungen

Sachanlagen (Gesamt] 366.317 382294 1 133 1.472.460 1.460.887 1.449.314| 1.449.314 1.322.514
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Ohne im Einzelnen auf die verschiedenen Rechnungslegungsvorschriften
(IAS/IFRS, US-GAAP) einzugehen, beachten Sie bitte, dass nach dem
Handelsgesetzbuch selbst geschaffene immaterielle Vermoégenswerte
nicht aktiviert werden dirfen. Das bedeutet, dass nur entgeltlich erwor-
bene immaterielle Vermbgenswerte unter den jeweiligen Positionen Uber-
nommen werden sollten.

Sofern Sie Ingangsetzungs-/Erweiterungsaufwendungen aktivieren méch-
ten, bedenken Sie bitte, dass nach dem HGB ein Ausweis unter immate-
riellen Vermdgenswerten grundsatzlich nur in der Handelsbilanz mdglich
ist. Sofern Sie unter dieser Position Werte einstellen, sollten Sie ggf. steu-
erliche Auswirkungen an geeigneten Stellen innerhalb der Planung be-
rucksichtigen.

Bei der Ubernahme von Investitionskosten fiir Sachanlagen, d. h. beim
Erwerb bzw. bei der Herstellung von Gebauden, sollten Sie die Kosten
unter den vorgesehenen Positionen erfassen. Im Arbeitsblatt wird unter-
schieden zwischen Gebauden, die auf eigenem Grund und solchen, die
auf fremdem Grund stehen.

Aulerdem sollten Dritte aus der Planung ersehen, ob ggf. Eigentumsvor-
behalte fir Anlagen oder Maschinen geltend gemacht werden kénnen,
bzw. ob die Wirtschaftsguter vielleicht sogar sicherungsubereignet sind.

Nicht nur die Investitionen sollten Sie im Rahmen der umfassenden Pla-
nung im Anlagevermogen festhalten. Denken Sie auch daran, dass durch
die Veraulerung von aktivierten Wirtschaftsgutern ein Liquiditatspolster
geschaffen werden kann.

Sofern Sie Vermodgenswerte zu veraulRern beabsichtigen, Ubernehmen
Sie den verbleibenden Buchwert unter der entsprechenden Position.

Mehrerlése missen Sie auch noch in der Gemeinkostenplanung unter
Sonstige Ertrage erfassen, damit sie sich auch auf das Ergebnis aus-
wirken.

Nach Planung der Investitionskosten und der Anlageabgange Uber-
nehmen Sie die errechneten Abschreibungen in die daflir vorgesehene
Zeile. Um mogliche bilanzpolitische Aktionen in keiner Weise einzu-
schranken, haben die Entwickler des Planungssystems auf eine auto-
matische Berechnung der Abschreibungen verzichtet.

So kdénnen Sie bei Ihrer Planung nach lhren eigenen Vorstellungen agie-
ren und planmaRige und aulerplanmalige Abschreibungen berick-
sichtigen sowie zwischen der linearen, degressiven oder progressiven Ab-
schreibung frei wahlen.
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Durch diese Planungsfreiheit bleibt Ihnen ein groRer Spielraum. Sie kdn-
nen gestaltend mitwirken und das Vermdgen des Unternehmens bzw. das
Ergebnis der jeweiligen Planperiode steuern.

Und falls Sie sich wegen der zahlreichen Gestaltungsmaoglichkeiten Uber-
fordert sehen, wahlen Sie ganz einfach die lineare Abschreibungs-
methode, d. h. Sie ermitteln die Lebensdauer des jeweiligen Wirtschafts-
gutes und verteilen die Investitionssumme gleichmaRig auf diesen Zeit-
raum.

Die Abschreibungen werden automatisch in den Rentabilitatsplan Uber-
nommen und landen dann Uber das Ergebnis in der Planbilanz. Dort ist
selbstverstandlich auch das gesamte Anlagevermoégen zu finden.
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5.9 Finanzierung

Sobald Sie nach dem Planen lhrer Investitionen den Finanzplan &6ffnen,
werden Sie auf einen Blick erkennen, welche Anstrengungen Sie unter-
nehmen missen, um die geplanten Anschaffungen zu finanzieren.

Welchen Gesamtfinanzierungsbedarf Sie nach der Investitionsplanung
und bei Berlcksichtigung Ihrer operativen Geschafte haben, kénnen Sie
dem ,Saldo: Bankkonten“ entnehmen.

Im ,Saldo: Bankkonten® sind unter Bertcksichtigung der Liquiditdt zum
Planungsbeginn, alle Einnahmen und Ausgaben fur Material, Gehalter,
Mieten, KFZ-Kosten usw. (siehe Gemeinkosten) sowie die gezahlten Um-
satz-, Gewerbe- und Einkommen- bzw. Koérperschaftssteuern beriicksich-
tigt.

Falls Sie keine groReren Investitionen geplant haben, konnten der aus
Ihrer operativen Geschaftstatigkeit erzielte Uberschuss ausreichen, um
ohne Fremdfinanzierung, d. h. ohne eine Kreditaufnahme auszukommen.
Moglicherweise reicht es zur Abdeckung von kurzfristigen Liquiditatsla-
cken aus, in der Zeile: ,Uberziehungslimit® einen mit der Bank ausgehan-
delten Uberziehungskredit einzuplanen.

Sollten nach dem Einplanen eines Uberziehungskredits noch rote Zahlen
in der Zeile ,Saldo: Bankkonten“ zu finden sein, Uberlegen Sie bitte, ob
Sie die Licken durch eine Kapitaleinlage bzw. Privateinlage, Beteiligung
oder durch ein Darlehen fullen wollen.

Zur kurzfristigen Uberbriickung fehlender Zahlungsmittel, kdnnten Sie den
Ausgleich von Verbindlichkeiten, um Tage oder Wochen nach hinten
schieben oder Sie konnten durch adaquate MalRnahmen fiir eine schnelle-
re Realisierung ausstehender Forderungen Sorge tragen. Auch durch den
Verkauf von Anlagegutern kdnnten Sie sich Luft verschaffen.

Grolere Investitionen werden in der Regel durch mittel- bzw. langfristige
Kredite oder durch stille Beteiligungen finanziert. Um Ihnen die Berech-
nung der Zins- und Tilgungsraten zu erleichtern, konnen Sie im Arbeits-
blatt: ,Darlehen® die geplanten Kredite in speziellen Formblattern festhal-
ten und sie durch das Programm zeitgerecht einplanen lassen.
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5.10 Berechnung und Ubernahme von Krediten

Erst nachdem Sie das Programm Uber die Planpramissen angewie-
sen haben, Formulare zur Berechnung von Bankkrediten anzule-
gen, wird in der Planmappe das Arbeitsblatt: ,Darlehen“ generiert.
Darin finden Sie die von lhnen gewtinschten Formulare zur Berech-
nung von Tilgungs-, Annuitaten- und endfalligen Darlehen.

Sie konnen insgesamt elf Berechnungsformulare (sechs fur Til-
gungsdarlehen oder endfallige Darlehen sowie funf fur Annuitaten-
darlehen) auswahlen und damit die geplanten Kredite berechnen.

Die umfassenden Berechnungen erfolgen vollautomatisch. Sie mus-
sen lediglich folgendes tun (siehe Abb. auf der folgenden Seite):

(1) Namen des Kreditgebers festhalten

(2) H6he des Darlehens bestimmen

(3) H6he der Auszahlung in % festlegen

(4) Bearbeitungsgebliihren eintragen, falls welche anfallen
(5) Zeitpunkt der Auszahlung bestimmen

(6) Zinssatz festlegen

(7) Laufzeit des Darlehens festlegen

(8) Zins- und Tilgungstermine eingeben

(9) Tilgungsfreie Zeit fixieren.

Bleibt der Zinssatz konstant, reicht es aus, die Zinshéhe im Auszah-
lungsjahr zu hinterlegen. Sie konnen jedoch von Planjahr zu Plan-
jahr den Basiszinssatz verandern, falls wahrend des Planungszeit-
raums unterschiedliche Zinssatze mit der Bank vereinbart werden.

Bei abweichenden Zins- und Tilgungsterminen darf die Anzahl der
Tilgungstermine, die Zinstermine zahlenmafig nicht Uberschreiten.
Eine schlussige Zinsberechnung ware dadurch ausgeschlossen,
denn eine regulare bzw. konventionelle Kreditabwicklung sieht dies
nicht vor. Unabhangig davon wird beim Annuitatendarlehen die Zins
- und Tilgungsrate grundsatzlich am gleichen Tag fallig.

Die erste Tilgung kann auch nach dem Planungszeitraum, also
nach dem 60. Planmonat erfolgen. In diesem Fall werden in der
Planphase lediglich die Zinsen berucksichtigt.

Die Zins- und Tilgungsberechnung, insbesondere die automatische Uber-
nahme der Daten in die Planbereiche, ist du3erst komplex. Diese Aufgabe
erledigt der exactplanner fur Sie.
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Darlehensbezeichnung: Untemehmer@t
Kreditgeber: Sparkasse

Darlehensart (Riickzahlung): Rickzahlung in gleich hohen Tilgungsraten

Darlehenssumme/Disagio /7~ @

Darlehenshohe: }E/ 270.000.00 €
Auszahlung in %: 100.00%
Auszahlungsbetrag: 27PQ0.00 €
Disagio: - %€
Bearbeitungsgebihr: - €
Auszahlung @_

Planmonat: Feb 14
Zinssatz % @

1. Jahr: 5.00%

2. Jahr: 5.00%

3. Jahr: 5.00%

4. Jahr: 5.00%

5. Jahr: 5.00%

Laufzeit/Termine

Laufzeit in Monaten:
Zinstermin:

Tilgungstermin:

Tilgungsfreie Zeit in Monaten:

(7)
¥ @
monatlich
@monat!ich
0

Anzahl der Raten: 36
Erste Tilgung (Planmonat): Mrz 14
Erste Zinsfalligkeit (Planmonat): Feb 14
Héhe der Tilgungsrate: 7.500,00 €
Tilgungen

1. Planjahr: 75.000,00 €

2. Planjahr: 90.000,00 €

3. Planjahr: 90.000,00 €

4. Planjahr: 15.000,00 €

5. Planjahr: =, €

Gesamt: 270.000.00 €

Zinsen

1. Planjahr: 10.968.75 €

2. Planjahr: 768750 €

3. Planjahr: 3.187.50 €

4. Planjahr: 9375 €

5. Planjahr: =, ¥

Gesamt: 2193750 €

Restbetrag des Darlehens

Ende der Planperioden: - €
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Bedenken Sie hierbei, dass sich durch die Vielzahl der unterschiedlichen
Darlehensformulare und der Einstellungsvarianten bei den Auszahlungs-,
Zins- und Tilgungsterminen Uberschneidungen in den Planperioden erge-
ben. Die periodengerechte Zuordnung ist Uber Tausende Formelfelder
sichergestellt.

Sie diurfen im Arbeitsblatt: ,Darlehen” keinerlei Veranderungen vorneh-
men. Nachdem grundsatzlich mehrere Kredite in die Planungen einflie-
Ren, werden Sie auch mit grolem Aufwand kaum in der Lage sein, den
enormen Datenfluss nachzuvollziehen bzw. die komplexen Berechnungs-
vorgange nach einer Modifikation auf Schlissigkeit zu Uberprifen.

Um das Ergebnis nicht versehentlich zu gefahrden, sollten Sie jede magli-
che Fehlerquelle ausschlielsen. Anwender der PRO-Version sind gut bera-
ten, wenn Sie im Arbeitsblatt: Darlehen ausschlie3lich unter dem sicheren
Planungslevel (Stufe I) arbeiten.

Den Datenfluss kdnnen Sie nach dem Ausflllen der Darlehensformulare
am besten im Finanzplan betrachten. Berlcksichtigen Sie bei lhren weite-
ren Planaktivitaten, dass bei der Datenlibernahme in den Finanzplan, die
Zinsen, die Tilgungsraten, die Bearbeitungsgebihren und die Aufwendun-
gen fur ein Disagio immer zum Zeitpunkt der Falligkeit Bertcksichtigung
finden.

Méglicherweise wollen Sie bei steuerrechtlicher Betrachtung ein Disagio
auf die gesamte Laufzeit des Darlehens verteilen oder Zinsen teilweise in
eine andere Planperiode Ubernehmen. Zu diesem Zweck ist die Position
Abgrenzung Zinsen und Disagio vorgesehen. Eingaben in dieser Zeile wir-
ken sich ausschliel3lich auf das Ergebnis im Rentabilitdtsplan aus. Der
Liquiditatsplan wird hierbei nicht berihrt.

Insbesondere bei Gesellschafterdarlehen werden haufig Tilgungsverein-
barungen getroffen, die sich an den betrieblichen Gegebenheiten orientie-
ren und die keine Rickzahlung in bestimmten festgesetzten Raten oder
festen zeitlichen Abstanden vorsehen.

Eine Zins- und Tilgungsberechnung uber ein Berechnungsformular ist
deshalb kaum angebracht bzw. Uberhaupt nicht oder schwer realisierbar.
Damit Sie auch solche Darlehen in die Planung einbeziehen kdnnen, sind
im Finanzplan die Positionen mit der Bezeichnung: ,Sonderdarlehen® ein-
gerichtet.
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Finanzplan in Euro (€] Jan 25 Feb 25 i Dez 25 2025 2024
Investitionen 300 20.300 / J 300 1.173.600 19.000
AB: Darlehen 390.000 b 390.000

il
800.000;

Kreditaufnahme (Sonderdarlehen) ‘

Kreditaufnahme (formelle Planung] | _
et

Tilgung |AB+Sonderdarlehen) : : i a
Tilgung [formelle Planung) 0 0 ’ A 13.237 71.262 162.592

Saldo: Darlehen 390.000 390.000 5 1.118.738( 1.118.738 956.146

D ot
19.454
22.966

Zinsen/Disagio (AB+Sonderdarlehen) 20 B
Zinsen/Disagio (formelle Planung) 0 o 54
-9

Zinsen/Disagio/Prov. (inkl. Dispo)
Abgrenzung Zinsen und Disagio
Zinsen/Disagio fir Kredife

22.966 32.155

Maoglicherweise bestehen zum Zeitpunkt des Planungsbeginns Dar-
lehensverbindlichkeiten, die sowohl bei den Planergebnissen als
auch im Rahmen der Liquiditatsvorschau zu berucksichtigen sind.
Nachdem in der Regel fiur diese Kredite Zins- und Tilgungspléane
vorliegen, sollten Sie auch diese Kapitaldienste Uber die Positionen:
»~sonderdarlehen” in die Planung einfliel3en lassen.

Bei Bericksichtigung von Restsummen und Restlaufzeiten ware
auch eine Berechnung von ,Altdarlehen® und eine automatische
Ubernahme der Kapitaldienste moglich. Naheres zu den verschie-
denen Vorgehensweisen erfahren Sie im vierten Kapitel unter 6.1.2.

Spatestens nach der Einplanung von Bank-, Gesellschafter-, und/
oder Forderdarlehen werden Sie anhand des Liquiditatsplans erken-
nen, ob ausreichend finanzielle Mittel bereitstehen, damit das Unter-
nehmen wahrend der Planphase wirklich zu jedem Zeitpunkt allen
finanziellen Verpflichtungen termingerecht nachkommen kann.

Bei fehlender finanzieller Ausstattung, kdnnte moglicherweise eine
Ausweitung des Kontokorrentkredits, Privat- bzw. Gesellschafterein-
lagen, bzw. eine Kapitalerhdhung oder Anlageverkaufe fur ausrei-
chende Liquiditat sorgen.
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Die Hinterlegung der Planprémissen (Basisdaten des Unternehmens) so-
wie die Erfassung von Umsétzen, Kosten und Investitionen, dlirfte prob-
lemlos in relativ kurzer Zeit von lhnen erledigt worden sein. Und damit ha-
ben Sie etwa 90 % aller Planungsaufgaben erfillt.

Im folgenden Kapitel geht es um Feinheiten, die Ihre Kompetenzen beim
Planen eines Unternehmens hervorheben und die auch Dritte (Kredit-
geber) von der Tragfahigkeit Ihres Vorhabens (iberzeugen wird. Auch fiir
diesen Teil der Planaktionen sind keine fundierten betriebswirtschaftlichen
Kenntnisse erforderlich. Logisches Denken dlirfte ausreichen.

6.1 Planen ohne Eroffnungsbilanz

Nach vorne zu blicken, ohne das bereits Erreichte einzubeziehen, wird
nicht ausreichen, um die Wegstrecke bis zum gesetzten Ziel richtig einzu-
schatzen. Diese Regel gilt auch bei der Planung eines Unternehmens,
denn wie soll das Vermdgen, die Rentabilitat und die Liquiditat des Unter-
nehmens flr die nachsten Jahre verifizierbar abgeschatzt werden, ohne
dass das gegenwartig Erreichte beim Blick nach Vorne einbezogen wird?

Planungsrelevant sind vor allem das Anlagevermogen, das Umlaufvermé-
gen im Speziellen die Forderungen sowie Kassenbestande und Bankgut-
haben, das Kapital, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Bankverbindlichkeiten (Kontokorrent und sonstige Kredite).

Die Liquiditatsvorschau wird insbesondere durch ,Altforderungen® und
»Altverbindlichkeiten®, durch den Saldo auf den ,Bankkonten® sowie die
bei Planungsbeginn bestehenden ,Darlehensverbindlichkeiten“ beein-
flusst. Die Entwicklung des Vermdgens mafgeblich durch vorhandenes
Anlagevermaogen.

Die Ergebnisse des Rentabilitdtsplans werden durch Abschreibungen auf
die bilanzierten Sachanlagen sowie durch Zinsaufwendungen fir bereits
gewahrte Kredite geschmalert. Letztlich fuhrt dies zu einer geringeren
Steuerbelastung und damit zu einer verbesserten Liquiditatssituation.

Nach der Eingabe relevanter Werte in die Eréffnungsbilanz (siehe zweites
Kapitel unter 4.9) werden die Daten vom Programm in die entsprechenden
Teilplane (Arbeitsblatter) transferiert.

Nach dem Datentransfer sind in der Regel in folgenden Arbeitsblattern:
.Periodenabgrenzung“ und ,,Anlagevermdgen” sowie im ,Finanzplan®, Akti-
onen zur periodischen Weiterentwicklung der Bilanzwerte erforderlich.

Das ganze hort sich komplizierter an, als es ist: Offnen Sie bitte das Ar-
beitsblatt: ,Periodenabgrenzung®.

”
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Dieses Arbeitsblatt erscheint in der Planmappe, wenn Sie vorher eine Er-
offnungsbilanz gebildet haben. Bei Unternehmensgriindungen (ohne EB)
wird dieses Arbeitsblatt nicht generiert.

Die in der Er6ffnungsbilanz erfassten Werte sind in der Planmappe mit
»,AB:* = Anfangsbestand gekennzeichnet. Wesentlich sind die Positionen:
»,AB: Forderungen“ und ,AB: Verbindlichkeiten®“. Insbesondere Forderun-
gen aus der Periode vor Planungsbeginn kénnen offene Rechnungen be-
inhalten, bei denen sich der Zahlungseingang entgegen der Voreingaben
(Planpramissen) verschiebt.

Aus diesem Grund kdnnen bzw. mussen Sie den Zahlungseingang auf die
»Altforderungen® Uber die kommenden Planperioden entsprechend den
Gegebenheiten verteilen (siehe Zahlungsausgleich Vorjahr). Das gleiche
gilt analog fur die ,Altverbindlichkeiten®.

Im Anfangsbestand der Positionen ,AB: Sonstige Forderungen® und ,,AB:
Sonstige Verbindlichkeiten® sind in der Regel noch nicht getatigte Trans-
aktion mit dem Finanzamt oder ausstehende Gehaltszahlungen sowie
noch nicht geleistete Sozialabgaben zusammengefasst.

Insbesondere Verbindlichkeiten gegenliber dem Finanzamt, den Sozial-
kassen und den Mitarbeitern, sollten im ersten Planmonat unter der Positi-
on ,Zahlung: Sonstige Verbindlichkeiten® getilgt werden.

Den Ausgleich der restlichen sonstigen Forderungen und sonstigen Ver-
bindlichkeiten, sollten Sie bei Falligkeit vornehmen, d. h. Sie iGbernehmen
den Zahlungsvorgang im entsprechenden Planmonat innerhalb des Ar-
beitsblattes ,Periodenabgrenzung®.

In den jeweiligen Planperioden werden beispielsweise vom Programm
fortlaufend Steuerverbindlichkeiten gebildet, die erst zu einem spateren
Zeitpunkt beglichen werden.

Diese Verbindlichkeiten werden nicht in die ,Sonstigen Verbindlichkeiten®
eingestellt, sondern diese Wertstellungen finden Sie in der Planbilanz un-
ter der Position: ,Passive RAP*. Sie werden wahrend der Planung auto-
matisch und termingerecht vom Programm ausgeglichen.

Sie sind in der Lage, den Anfangsbestand der Rickstellungen zu jedem
Zeitpunkt aufzulésen. Dabei sollten Sie die Kommentare (siehe kleine rote
Pfeile) neben den Positionsbezeichnungen beachten. Nur bei einer ge-
winnerhéhenden Auflésung wirkt sich die Auflésung auf das Betriebser-
gebnis aus.

Sie kdnnen wahrend der Planperioden selbstverstandlich auch eine Ruck-
stellung bilden, die automatisch das Ergebnis beeinflusst und deshalb in
der Plan-BWA ausgewiesen wird.

.
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Offnen Sie das Arbeitsblatt: ,Anlagevermdgen® und teilen Sie den An-
fangsbestand, den Sie unter der Position: ,Anlagevermogen It. Eroff-
nungsbilanz finden, vollstandig auf die entsprechenden Sachanlagen,
Finanzanlagen und immateriellen Vermoégensgegenstadnden auf. Lesen
Sie hierzu im zweiten Kapitel 5.8.

Im Finanzplan unter Position: ,,AB: Darlehen® finden Sie die Darlehensver-
bindlichkeiten, welche It. Eréffnungsbilanz zum Zeitpunkt des Planungsbe-
ginns offen stehen. Nachdem fur die bestehenden Kredite in der Regel
Zins- und Tilgungsplane vorliegen, kdnnen die im Planungszeitraum anfal-
lenden Kapitaldienste mit geringem Aufwand manuell unter den Positio-
nen: ,Tilgung (AB+Sonderdarlehen)® und ,Zinsen (AB+Sonderdarlehen)*
hinterlegt werden.

Alternativ kdnnten auch die Kapitaldienste flir bereits bestehende Darle-
hen anhand integrierter Darlehensformulare berechnet und durch die Pro-
grammautomatik periodengerecht in die Finanz- und Liquiditatsplanung
eingestellt werden. Dabei mussten Sie die derzeitigen Darlehensverbind-
lichkeiten und Restlaufzeiten zugrunde legen.

Bei der Nutzung der Darlehensformulare wird die jeweilige Darlehenshéhe
vom Programm unter Position: ,Kreditaufnahme (formelle Planung)“ ein-
gestellt.

Dies bedeutet, dass die Position: ,AB: Darlehen® korrigiert werden muss,
d. h. die anfangliche Darlehensverbindlichkeit muss im ersten Planmonat
unter der Position: ,Tilgung (AB+Sonderdarlehen)” in voller Hohe getilgt
werden.

Weiteres zur Berechnung von Darlehen und der Ubernahme von Kapital-
diensten finden Sie im dritten Kapitel unter 5.10.

Finanzplan in Euro (€] Jan 25 Feb 25 Mrz 25 Apr 25
Investitionen 300 20,300 200300 450300

AB: Darlehen  390.000
Kreditaufnahme (Sonderdarlehen) ‘
Kreditaufnahme (formelle Planung) |
Tilgung [AB+Sonderdarlehen) :
Tilgung (formelle Planung)
Saldo: Darlehen

Zinsen/Disagio [AB+Sonderdarlehen)
Zinsen/Disagio (formelle Planung)
Zinsen/Disagio/Prov. (inkl. Dispo)
Abgrenzung Zinsen und Disagio
Zinsen/Disagio fir Kredite
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6.2 Besonderheiten bei der Planung von Umsatzen

Mit der Standardversion des exactplanner konnen Sie bis zu sieben Um-
satzpositionen bilden. Bei der Planung groRerer Vorhaben und dem
Wunsch nach einer differenzierten Umsatzplanung, stoflen Sie mit der
Standardversion mdglicherweise an Grenzen, die Sie Uberschreiten moch-
ten.

Die PRO-Version des Planungssystems bietet im Bereich der Umsatzpla-
nung annahernd unbegrenzte Gestaltungsmaoglichkeiten. Auf Klick kénnen
Sie 15 Umsatzpositionen in der Planmappe d. h. in verschiedenen Teilpla-
nungen reservieren und nach lhren Bedurfnissen bezeichnen.

Falls Sie daruber hinaus die Planung noch differenzierter gestalten méch-
ten, kdnnten Sie beispielsweise zwischen dem ,Index“ und der ,Umsatz-
planung“ ein Arbeitsblatt einfligen und dort beliebig viele Positionen bilden.

Jede auf Klick in der ,Umsatzplanung® geschaffene Position (bis zu 15 Po-
sitionen) konnte eine Umsatzgruppe fur die einzelnen Produkte, Waren
oder Dienstleistungen dienen, die Sie in dem speziell integrierten Arbeits-
blatt gelistet haben.

Sie nutzen fur eine solche Aktion das Planungslevel 2 (Merkmale der PRO
Version). Auf diese Weise wird das Formelwesen verschiedener Planteile
offengelegt und Sie sind in der Lage, VerknUpfungen zwischen den Zellen
anzulegen und kdénnten sogar unter Nutzung eigener Formeln ins System
eingreifen.

Sofern Sie unter dem Planungslevel 2 agieren, sollten Sie zur Sicherheit
Ihr Projekt klonen. Naheres hierzu finden Sie unter 3.1.2.

ﬂ Hilfe zum Formular

Differenzierte Umsatz- bzw. Erlésplanung

Wie viele Produkt-, Waren- und/oder Dienstleistungs-
positionen sollen in der Planmappe gebildet werden?

@ Anzahl der Positionen? 15 -

(j ] Export: Planen eines %-Anteils vom Umsatz? )3 o
Wie hoch (% vom Umsatz) ist der Exportanteil ? 10 =%

»
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6.3 Export von Produkten, Waren und Leistungen

Sie sind in der Lage, den Exportan- dhas e

teil auf den Gesamtumsatz des Un- Differenzierte Umsatz- bzw. Erlsplanung

tse_rnghmens Zlf[ blesti'&nrpe_ln, bindhe__T SO e oL IS e R G Merd
ie den prozentualen Anteil abschat-

zen. Aufpdiese Weise wird fur diesen

Teil des Umsatzes keine Umsatz-

Steuel’ berechnet Und d|e Forderun_ Export: Planen eines %-Anteils vom Umsatz? |Ja =

gen aus Lieferungen und Leistun-  wichoch (ovom msets) it der xportantei | o]

gen, um die Umsatzsteuer gekurzt.

Anzahl der Positionen? |0 w

Die Exportanteile in % vom Umsatz kdnnen zudem in der Planmappe von
Periode zu Periode angepasst bzw. verandert werden. Auch diese Aktio-
nen wirken sich unmittelbar auf die Umsatzsteuer und Umsatzsteuervo-
rauszahlungen und damit auch auf die geplante Liquiditat aus.

Sollte das Unternehmen nur bestimmte Produkte, Waren oder Dienstleis-
tungen ins Ausland exportieren, ware es ratsam, eine oder auch mehrere
Umsatzpositionen fur den Teil der Auslandsumsatze zu bilden.

In diesem Fall missen Sie die Antwort auf die Frage: ,Planen eines %-
Anteils vom Umsatz?“ verneinen und Umsatzpositionen fur die ins Aus-
land zu exportierten Produkte bilden.

Nachdem Sie fir jede gebildete Umsatzposition einen speziellen Umsatz-
steuersatz hinterlegen kdnnen, setzen Sie beim Erfassen der Planpra-
missen im entsprechenden Formular B _ :
den Reiter an ,,Variabel“ und geben Voller Satz  ErméBigter Satz  Keine USt Variabel
bei USt 0/0“ eine NU” ein Damlt |St Positionsbezeichnung St % W5t %

. ? . ’ Mein Auslandsprodukt ]
sichergestellt, dass fir alle unter :

. age . Test: Mein teuerstes Produkt 19,00 19,
dieser Position erfassten Umséatze —

R - . . Test: Mein dltestes Produkt 19,00 1

keine Umsatzsteuer bertcksichtigt
wird.

Test: Beliebte Handelsware 19,00

6.4 Bestandsveranderungen

Ein Thema mit dem sich Anwender (User) beim Planen eines Produkti-
onsbetriebs haufig konfrontiert sehen und das signifikante Auswirkungen
auf die Ergebnisse in den einzelnen Planperioden haben kann.

Die folgenden Ausflihrungen betreffen ausschliellich Planungen, die fur
produktiv tatige Unternehmen bestimmt sind: Falls Sie bei der Erfassung
der Planpramissen, unter ,Art der Umsatze® auf Klick die Option: ,Selbst
bearbeitete Produkte® ausgewahlt haben, geht das Programm davon aus,
dass das Unternehmen produktiv tatig ist und legt aus diesem Grund in
der Planmappe eine Kapazitatsplanung an.

6.3.1
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Die Bestandsveranderungen von Periode zu Periode werden bestimmt
durch die Anzahl der Arbeitskrafte und die mit diesen Arbeitskraften unter
Berucksichtigung von Fehlzeiten erzielbaren Arbeitszeit (Stunden ge-
samt).

Sie konnen bestimmen, ob und in welcher Hohe sich Bestandsverande-
rungen auf die Ergebnisse innerhalb des Rentabilitatsplans und damit auf
den Gewinn bzw. den Verlust des Unternehmens in den jeweiligen Plan-
perioden auswirken sollen.

Sie steuern das Ganze im Kapazitatsplan und zwar Uber die Zeile
.Bewertungsfaktor®. Beim erstmaligen Offnen der Planmappe, ist Gber die
gesamten Planungsperioden hinweg, jeweils ein Wert von ,0,00 %"“ vor-
eingestellt. Es handelt sich um die Standarteinstellung, bei der quasi der
in jeder Planperiode erzielte Umsatz produziert und ausgeliefert wird.

4

Arbeitskrafte : S i

Stunden gesamt 638 616 7382 598 816
Umsatz je Stunde in € | 92 92 92 92 92
Eigenproduktion ! 58.661 56.602 71.856 54.912  74.980
Umsatz Eigenfertigung 75.000 90.000 95000 7F0.000  60.000
Bestandsverdnderung 0 0 0 0 0

Bewertungsfaktor

20.000

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

“

|

b
AB: Fertige Erzeugnisse |
Fertige Erzeugnisse i
Um die produktive Leistung des Unternehmens periodengerecht in den
Rentabilitatsplan einflieRen zu lassen, missen Sie den Prozentwert im
Kapazitatsplan in der Zeile Bewertungsfaktor entsprechend verandern.

Falls Sie beispielsweise den Wert von 0,00 % in jeder Planperiode auf
100 % setzten, wirden die jeweils geplanten produktiven Stunden zugrun-
de gelegt werden und die sich hieraus ergebenden Leistungen automa-
tisch im Rentabilitdtsplan landen und damit die Ergebnisse beeinflussen.

Rentabilitatsplan in Euro (€] Jan 25 Feb25 Mz25 Apr2s5 Mai2s
Umsatzerldse 321,194 355784 383457 355784 331.077
Bestandséinderung 0 o 0 0 0

321.194 355.784 383457 355.784 331.077
116.287 123162 136764 131.166 125.617
204908 232623 246,602 224618 205460

o o 0 0 0
204908 232623 246.602 224618 205.460

Gesamileistung

Material bzw. Warenkosten
Rcherfrag

Sonstige Ertrdige
Betirieblicher Roherfrag

Nicht in jedem Unternehmen werden fertiggestellte Produkte zum Ver-
kaufspreis (zu 100 %) bewertet. Deshalb sind Sie anhand der Prozentein-
stellungen auch in der Lage, die Hohe der Bestandsveranderungen inner-
halb der Perioden nach Ihren Vorstellungen zu steuern.
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6.5 Anmerkung zur Plansystematik

Der Saldo: Bankkonten (siehe Finanzplan) flie3t in den Bankkontostand
des Liquiditatsplans ein. Der Bankkontostand entwickelt sich spiegelbild-
lich zum Banksaldo im Finanzplan. Falls der betriebliche Finanzsaldo
(siehe Liquiditatsplan) Uberschisse ausweist, wird die Uberschissige Li-
quiditat fur Investitionen, Privatentnahmen oder Kredittiigungen frei.

Bei Betrachtung des betrieblichen Finanzsaldos und des Finanzierungs-
saldos wird unter Beriicksichtigung des Uberziehungslimits fir das Konto-
korrentkonto (Girokreditrahmen) erkennbar, ob das Unternehmen ausrei-
chend uber liquide Mittel verfugt.

Nur wenn im Liquiditatsplan alle Werte der Position: ,Verfigbare liquide
Mittel* groRer als Null sind, ist die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens
Uber den gesamten Planungszeitraum gewahrleistet.

Zum besseren Verstandnis der Planungssystematik betrachten Sie bitte
den Saldo: Bankkonten im Finanzplan. Darliber sehen Sie die Zeilen:
LAbfluss bzw. Zufluss von liquiden Mitteln®“. Die gleichen Positionen sind
auch im Liquiditatsplan zu finden.

Die Wertstellungen dieser Positionen geben Auskunft Uber den Liquiditats-
fluss in den jeweiligen Planperioden. Zahlungsuberschisse werden zur
Rickfuhrung des Kontokorrents verwendet, um unndtige Sollzinsen zu
sparen. Umgekehrt werden Liquiditatsdefizite kurzfristig Uber das Girokon-
to ausgeglichen.

Sobald das Kontokorrentkonto ein Plus ausweist, erfolgt innerhalb der
Planbilanz automatisch eine Umbuchung auf die Bilanzposition (Aktiva):
Kasse, Bank, Wertpapiere. Sie missen keinen Finger riihren, denn diese
Aufgabe erledigt das Programm fir Sie.

Sofern Sie einen Zinssatz fur eine Geldanlage hinterlegt haben, sorgt das
Programm durch die automatische Umbuchung flr eine optimale Kapital-
verzinsung. Uberziehungszinsen fur die Inanspruchnahme eines Konto-
korrentkredits, entstehen folgerichtig nur bei einem Ausweis von Bankver-
bindlichkeiten auf der Passivseite der Planbilanz.

Aulerdem beeinflusst die Umbuchung von Passiva auf Aktiva und umge-
kehrt ganz wesentlich die Bilanzkennzahlen.
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7.1 Rentabilitatsplan (Plan BWA)

Der Rentabilitatsplan oder Erfolgsplan, wie er haufig genannt wird, bildet
die Basis fur ein erfolgreiches Controlling und Finanzmanagement.

Im Rentabilitatsplan werden die Inhalte der Umsatzplanung, Materialkos-
ten- bzw. Wareneinsatzplanung, Personalkostenplanung, Gemeinkosten-
planung und Investitionsplanung durch das System verdichtet und die Er-
folge (Gewinne oder Verluste) fur die jeweiligen Planperioden errechnet.

Die Rentabilitatsvorschau gilt als Erfolgsrechnung, weil nach Gegenlber-
stellung geplanter Netto-Umsatze und Netto-Kosten als Ergebnis der vor-
aussichtliche Erfolg (Gewinn bzw. Verlust) des Unternehmens sichtbar
wird.

Naturlich spielen auch die Aufwendungen, die der Staat in Form von Steu-
ern sowie die Zinsaufwendungen fur in Anspruch genommene Fremdmit-
tel, eine bedeutende Rolle. Auch dieser Teil der Kosten wird vom Pro-
gramm ermittelt und in den Rentabilitatsplan Gbernommen. Am Ende zeigt
sich, ob das Unternehmen unter Berucksichtigung der Unternehmensziele
rentabel arbeitet.

Anhand der Kosten- und Bilanzkennzahlen, die das Plan- und Steue-
rungssystem errechnet, erkennen Sie, ob ggf. der Einsatz von Fremdkapi-
tal im Verhaltnis zum Eigenkapital in einem gesunden Verhaltnis steht.

Sollte beispielsweise der Zinssatz flir Fremdkapital Gber der Gesamtkapi-
talrentabilitat liegen, ware es ratsam, den Anteil an Fremdkapital im Ver-
haltnis zum Eigenkapital zu reduzieren.

Auf der anderen Seite kdnnte sich die Rentabilitdt des Eigenkapitals ver-
bessern, wenn bei niedrigem Fremdkapitalzinssatz (geringer als die Ge-
samtkapitalrentabilitat) der Anteil an Fremdkapital erhéht wirde.

Der Rentabilitatsplan (Erfolgsplan, Ertragsplan) liefert beispielsweise auch
Informationen, die sich hervorragend dazu eignen, die Steuerbelastung zu
minimieren.

Schon wahrend des Geschaftsjahres kdnnen durch gesicherte Plandaten
(Plan-Ist-Analysen) sinnvolle Aktionen eingeleitet werden, die sich im End-
effekt steuerlich glinstig auswirken.
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7.2 Allgemeines zum Liquiditatsplan

In der Planmappe sind alle Einzelplane (Rentabilitatsplan, Liquiditatsplan,
Finanzplan, Bilanzplan) miteinander verzahnt.

Bei den im Rahmen der Planung erfassten Daten handelt es sich um Um-
satze, Kosten, Aufwendungen oder Ertrage, die ihrem Charakter ent-
sprechend zum Zeitpunkt ihrer Entstehung in den Einzelplanungen festge-
halten werden.

Wenn es darum geht, die Liquiditat des Unternehmens zu planen, ist nicht
die Wertstellung zum Zeitpunkt der Verursachung, sondern der Zeitpunkt
der Einnahme und Ausgabe bestimmend. Im Grunde genommen werden
hierzu nur die erfassten Umsatze und Kosten einnahme- bzw. ausgabe-
wirksam umgegliedert.

Wenn Sie im exactplanner unmittelbar nach der Erfassung von Umsatzen,
Kosten und Investitionen den Liquiditatsplan offnen, werden Sie fest-
stellen, dass ein Teil der Wertstellungen des Gemeinkostenplans in glei-
cher Hohe ibernommen wurde. Grund: Die dort erfassten Aufwendungen
werden in der Regel sofort fallig. Die Ausgaben fallen also schon bei der
Entstehung der Kosten an.

Im Liquiditatsplan muss zu jeder Zeit d. h. in jeder einzelnen Planperiode
die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens gesichert sein. Folgende Aufga-
ben sind zu erledigen, um einen tragfahigen Liquiditatsplan vorweisen zu
kénnen:

v Planung der Einnahmen einschlielich finanzieller und steuerlicher Zu-
flusse

v Planung der Ausgaben, einschlielich finanzieller und steuerlicher Ab-
flusse

v Planung der Investitionen sowie Planung liquiditdtswirksamer Anla-
genabgéange

v Ubernahme von Altforderungen und Altverbindlichkeiten.

7.21
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7.3 Liquiditat: Planung der Einnahmen

Die ergiebigste Einnahmequelle des Unternehmens ist auf Geldzuflisse
zuruckzufuhren, die durch den Ausgleich von Kundenrechnungen entste-
hen.

Das Problem, der zeitlichen Verschiebung zwischen Rechnungsstellung
und dem Zahlungseingang, haben Sie bereits vor der Generierung der
Planmappe gelost. Auf Grundlage der hinterlegten Planpramissen werden
bei der Ubernahme Ihrer Umsatze die Zahlungseingange berechnet und
im Liquiditatsplan festgehalten.

Im Arbeitsblatt Steuern wird der von Ihnen voreingestellte Mehrwert-
steuersatz berlcksichtigt, die Einnahmen aus den berechneten Umsatz-
steuern hochgerechnet und ebenfalls automatisch in den Liquiditatsplan
Ubernommen. Dabei werden selbstverstandlich nur die Inlandsumsatze in
die Berechnung einbezogen.

Einnahmen kénnen beispielsweise auch bei Schadensregulierungen ent-
stehen. Solche Einnahmen kdnnen Sie in der Umsatzplanung unter der
Position: Sonstige Einnahmen (ergebnisneutral) oder bei der Gemein-
kostenplanung berucksichtigen. Hierbei sollten Sie im Einzelfall prifen, ob
sich diese Einnahmen auch im Ergebnis niederschlagen sollen.

Bei Investitionszuschiissen besteht ggf. die Moglichkeit, die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten des Wirtschaftsgutes in Héhe des tatsachlichen
Aufwands (Aufwand abzlglich Zuschuss) bei der Investitionsplanung zu
berlcksichtigen.

Die Einnahmen waren in diesem Fall noch in der Umsatzplanung unter
der Position: ,Sonstige Einnahmen® zu erfassen. Die Daten in dieser Ein-
gabezeile werden ausschlieRlich in den Liquiditatsplan (ergebnisneutral)
ubernommen. Die Wertstellungen finden also keinen Niederschlag im
Rentabilitatsplan und flieRen damit auch nicht in das Ergebnis ein.

Sofern sich Einnahmen auch im Ergebnis niederschlagen sollen, missen
Sie die Daten grundsatzlich unter der Position: ,Sonstige Ertrage“ im Rah-
men der Gemeinkostenplanung erfassen.

7.3.2
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7.4 Liquiditat: Planung der Ausgaben

Die Information flr eine periodengerechte Zuordnung der Material- und
Wareneinkaufe haben Sie in den Planpramissen hinterlegt.

Die aufbereiteten Daten sind ohne jede Planaktion im Liquiditatsplan zu
finden, denn sobald Sie eine Umsatzzahl erfassen, wird anhand des pro-
zentualen Material- bzw. Wareneinsatzes, der hinterlegten Zahlungswei-
sen und des Mehrwertsteuersatzes, der Liquiditatsabfluss berechnet.

Neben den Rechnungen, die fir den Bezug von Material oder Han-
delswaren fallig werden, hat das Unternehmen weitere Verbindlichkeiten
zu begleichen. Zu berucksichtigen sind die monatlichen Ausgaben fur
Lohne, Gehalter Sozialabgaben, kurz alle Ausgaben die im Personalbe-
reich anfallen.

Diese Verbindlichkeiten werden in der Regel zum Zeitpunkt ihrer Entste-
hung fallig. Der Aufwand entsteht sozusagen zum gleichen Zeitpunkt wie
die Ausgabe.

Auch der grofte Teil der Gemeinkosten wird zu festen Terminen, am Mo-
natsanfang oder Monatsende fallig, d. h. die Verbindlichkeiten entstehen
in dem Monat, im dem sie fallig werden: Versicherungen, Beitrage, Kfz-
Kosten usw.

Sofern sich aus betrieblicher Sicht gréRere Abweichungen ergeben, kon-
nen Sie bei der Gemeinkostenplanung unter der Position: ,Abweichende
Zahlungen* die Wertstellungen fur die Ausgaben modifizieren.

Im Liquiditatsplan ergeben die Summen der Betriebseinnahmen abziglich
der Summen der Materialausgaben und der Ausgaben flr die verschiede-
nen Gemeinkosten den betrieblichen Finanzsaldo.

An der Entwicklung dieses Saldos ist zu erkennen, in welchen Monaten
das operative Geschaft des Unternehmens Uberschisse erwirtschaftet
und in welchen Monaten Liquiditatsdefizite durch zusatzliche Kredite oder
andere Finanzierungsquellen abzudecken sind.

Falls Sie eine Eréffnungsbilanz gebildet haben, finden Sie in der Planmap-
pe das Arbeitsblatt: ,Periodenabgrenzung®. Sie finden dort zwei Positio-
nen, die unmittelbar mit den soeben behandelten Einnahmen aus Verkau-
fen oder erbrachten Leistungen bzw. mit den Ausgaben fur Material- und
Wareneinkaufen zu tun haben. Sie sehen dort die Anfangsbestéande noch
offener Altforderungen und Altverbindlichkeiten.

Die bestehenden Forderungen und/oder Verbindlichkeiten, werden in der
Regel im Laufe der ersten Planmonate getilgt. Ubernehmen Sie die ge-
schatzten Zahlungseingange bzw. Zahlungsausgange bis die Anfangsbe-
stande vollstandig aufgebraucht sind.

7.4.1
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7.5 Umsatzsteuer und Ertragsteuern

Die Fragen, welche sich beim Planen der Umsatz- und Ertragsteuern auf-
drangen, sind nicht einfach mit ein paar Satzen zu beantworten.

Die Unternehmenssteuern entstehen zu unterschiedlichen Zeiten und
werden zudem nicht zum Zeitpunkt der Entstehung fallig. Ausschlagge-
bend fir den Zeitpunkt der Entstehung der Umsatzsteuerlast, ist die Art
der gewahlten Versteuerungsmethode.

Bei der Sollversteuerung entsteht die Umsatzsteuerschuld zum Zeitpunkt
der Lieferung bzw. Leistungserbringung. Laut Umsatzsteuergesetz gilt
grundsatzlich die Sollversteuerung. Die Ist-Versteuerung ist nur auf An-
trag und unter bestimmten Voraussetzungen maoglich.

Nur wenige (kleinere) Betriebe entscheiden sich auf Antrag fur die Ist-
Versteuerung. Aus diesem Grund wird innerhalb des Rentabilitadtsplanes,
die Entstehung der Umsatzsteuerlast zum Zeitpunkt der Leistung ausge-
wiesen.

Analog dazu wird im Rentabilitdtsplan die Entstehung der Gewerbe-, Kor-
perschaft- und Einkommensteuerlast, der Periode zugeordnet, in den das
Unternehmen seine Leistungen erbringt.

Abweichend davon sind die Falligkeiten der Steuerforderungen bzw.
Steuerverbindlichkeiten zu behandeln. Im Liquiditatsplan sind sowohl die
Vorauszahlungen sowie die Jahreserklarungen und die in den Bilanzen
abgegrenzten Steuern, die Sie den ,sonstigen Forderungen“ und
,sonstigen Verbindlichkeiten“ entnehmen kdnnen, abgebildet.

7.51 Umsatzsteuer

Umsatzsteuereinnahmen und -ausgaben: Die Umsatzsteuern auf die in-
landischen Ausgangsrechnungen abzlglich Vorsteuern, werden in der
Regel monatlich, bei Sondervorauszahlungen jeweils fir den Vormonat
fallig und sind plnktlich an das Finanzamt abzufuhren.

Im exactplanner wird bei der Berechnung der Umsatzsteuer, der derzeit
gultige volle Steuersatz zugrunde gelegt. Sie konnen die Steuersatze im
Vorfeld (siehe Planpramissen) bestimmen und fir jeden Umsatzbereich
den Mehrwertsteuersatz bzw. fur die jeweiligen Materialkostenbereiche,
die Vorsteuersatze separat in unterschiedlicher Héhe einstellen.

Die Voreinstellung erfolgt auf Klick, indem Sie die Planprémissen mani-
pulieren und entweder den vollen oder ermaRigten Steuersatz wahlen.
Zudem sind Sie in der Lage fir jeden Erlésbereich oder fir jede Kosten-
art einen x-beliebigen Steuersatz zu bestimmen.

Bei der Ermittlung der Umsatzsteuer wird fir folgende Kostenarten: Per-
sonalkosten, Versicherungen und Beitrage grundsatzlich keine Vorsteuer

7.5.1
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USt in Euro (€] Jan 25 Feb 25 Mz 25 2 MNowv2s Dez?2s 2025 2024

Sondervorauszahlung

Umsatzsteuer 55.573

Umsatzsteuer auf Anlageverkdufe o 0
Vorsteuer: Material 22496 23.826 26458 4 N2 22,258 20.653 285456 280.630
Vorsteuer: Gemeinkosten 16,701 18.164 12714 o 2 18.666 18.772 217.854 225.207
WVorsteuer: Investitionen 57 3.857  38.057 .57 57 57 222.984 3.670
Zwischensumme 16.321 15713 -17.881 J81 22,631 15.238 -9.804 230.128

bericksichtigt. Diese Standardeinstellung kdonnen Sie wie bereits be-
schrieben Uber die Planpramissen an lhre Bedurfnisse anpassen.

Fir die Falligkeit der Umsatzsteuern kénnen Sie eine Sondervorauszah-
lung vorsehen. Damit haben Sie die Mdglichkeit, die Voranmeldung der
Umsatzsteuer, statt im Folgemonat erst einen Monat spater abzugeben.
Da sehr haufig von dieser Verwaltungsvereinfachung Gebrauch gemacht
wird, ist dies die standardméafige Einstellung.

Falls Sie eine monatliche Umsatzsteuervorauszahlung ohne Dauerfristver-
langerung mit dem Finanzamt vereinbart haben, kdnnen Sie dies ebenfalls
bei den Voreinstellungen berucksichtigen. Das gleiche gilt fur kleinere Un-
ternehmen mit geringeren Umsatzen, die nur alle Vierteljahre eine Um-
satzsteuervoranmeldung abgeben muissen.

Die Umsatzsteuern werden automatisch vom exactplanner ermittelt und
die Ein- und Auszahlungen belasten das Kontokorrentkonto (Bankkonto),
welches Sie im Finanzplan und Bilanzplan finden. Die Zahlungen werden
gleichzeitig spiegelbildlich im Liquiditatsplan dargestellt.

Bei der Planung der Liquiditat durfen Sie die bereits bestehenden Forde-
rungen bzw. Verbindlichkeiten gegenuber dem Finanzamt nicht Uberse-
hen.

Sofern Sie Uber eine aktuelle Bilanz verfugen, finden Sie die sich auf die
Liquiditat auswirkenden Wertstellungen unter ,sonstige Forderungen® bzw.
,sonstigen Verbindlichkeiten®. Die ,Altforderungen und -verbindlichkeiten®
kénnen Sie im Arbeitsblatt: ,Periodenabgrenzung” fallig stellen. Sie beein-
flussen damit den Zahlungsfluss innerhalb des Finanz- und Liquiditats-
plans sowie der Planbilanz.

7.5.2

2027

61.560 66,348 / 0 63.612 34,720 716,420 738,575
0 ) o o o o

760,095
o
297,540
231,705
61.655
169,195

Ubertrag Vorauszahlung f 37.869
Ust Vorauszahlung | o 0 16321 4 ) 19388 74081 47673 230,128
Kormektur )
USt-Vorauszahlung Il 1] 0 16321 ‘0 19.388  -74.081 -47.673 267.997

168.195

Erstattungen Vorjahre

MNachzahlungen Vorjahre
Periodenfremde Steuern

169,195
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7.5.2 Einkommensteuer/Korperschaftsteuer

Planungsaktionen, die im Rahmen der Entstehung und Falligkeit der Ké-
perschaft- bzw. Einkommensteuerverpflichtungen anfallen: Die Berech-
nung der Korperschaftsteuern und deren detaillierten Planung
(Steuerplanung, Rentabilitatsplanung, Finanz- und Liquiditatsplanung so-
wie Bilanzplanung) Gbernimmt ebenfalls der exactplanner.

Falls Sie fir ein deutsches Unternehmen im Inland planen, mussten Sie
ggf. nur noch den auf die Korperschaftsteuer entfallenden Solidaritatszu-
schlag berlcksichtigen.

Was Sie nicht Ubersehen durfen: Falls es sich bei dem planenden Unter-
nehmen um keine Existenzgriindung handelt, missen Sie zwingend die
vom Finanzamt festgelegten Vorauszahlungsverpflichtungen im Steuer-
plan festhalten.

Die Berechnung der Einkommensteuerschuld kann das Programm nicht
fur Sie Ubernehmen, denn neben dem Unternehmensertrag konnten
daruberhinausgehende Einkiinfte, die Hohe der Steuerschuld beeinflus-
sen. Sie konnen aber im Arbeitsblatt: ,Steuern®, die jahrliche Steuerlast
festhalten. Alles andere erledigt der exactplanner fir Sie.

Anmerkung: Flr eine praxisnahe Planung, sollten Sie speziell bei hohen
Gewinnerwartungen die Einkommensteuer, bei der auch betriebsfremde
Ertrdge zu bertcksichtigen sind, durch lhren Steuerberater ermitteln las-

sen.

chaoffstever in Euro (€] Jan 24 Feb 24 Mz24 A Sep24 Okt24 Nov24 Dez24 2024 2025 2026
Ergebnis wvor Steuern 80.748 100450 103.593 91160 96728 09.805 32.031] 048645 911.733
Steuerberechnung (Steuersatz 15 %) 12112 15.068 4 5 142.287

+/- Komektur q i 0
K&rperschaftstever 12112 15068  15.539 13.674 14509  14.984 4.805 [ 142207 136760 12?.?43§
Zahlungen/Erstattungen Vorjahr o 0

I S
126.0000 158594

Vorauszahlungen
Zahlungen (insgsamt]

Einkocrnmensteuer in Euro (€] Feb 24 Mrz24 A Sep 24 Okt 24 MNov24 Dez24
Ergebnis vor Steuemn 80.748 100450 103.593 91.160 96728  99.895
Grundfreibetrag o 0 o /._}

+/- Komektur :

Zu versteuverndes Einkommen

Einkemmensteuver in Euro (€]
Zahlungen/Erstattungen Vorjahr

Worauszahlungen
Zahlungen (insgesamt)

o
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7.5.3 Gewerbesteuer

Falls der Ertrag eines Unternehmens eine bestimmte HOohe Ubersteigt, sind
Gewerbebetriebe in Deutschland verpflichtet, Gewerbesteuern zu entrich-
ten. Je nach Rechtsform des Unternehmens gelten unterschiedliche Be-
rechnungsgrundsatze.

Der exactplanner kann die Gewerbesteuer fir Sie berechnen und die Ren-
tabilitat sowie die Liquiditat fur Sie planen. In den Planpramissen bestim-
men Sie, ob eine Berechnung und eine Ubernahme der Wertstellungen im
Steuerplan zu erfolgen hat.

Sollte die Planung fir ein auslandisches Unternehmen bestimmt sein, wird
die Berechnung automatisch unterdrickt und kein Gewerbesteuerplan ak-
tiviert.

Bei der Berechnung der Gewerbesteuer berticksichtigt das Programm die
voreingestellte Unternehmensform und 16st beispielsweise die Gehalter
der Gesellschafter von Personengesellschaften gewinnerhéhend auf.

Aus diesem Grund mussen Sie bei der Eingabe der Personalkosten auch
streng darauf achten, dass innerhalb der Personalkostenplanung die vor-
gesehene Zeile fur Gesellschaftergehalter genutzt wird.

Selbstverstandlich flieen bei der Berechnung der Gewerbesteuern auch
die entsprechenden Freibetrage ein.

Und Sie sind mit dem exactplanner in der Lage |hre Kostenarten auf Klick
zu bestimmen. Einen Teil der Kostenartenbezeichnungen kdnnen Sie
Uberschreiben. Bei den nicht veranderbaren Bezeichnungen handelt es
sich zum Teil um Kosten, welche die Berechnung der Gewerbesteuer be-
einflussen. So schmalern beispielsweise die anfallenden Zinsaufwendun-
gen das Ergebnis nur zu 50 %.

Die Gewerbesteuerberechnung und die Ubernahme der Wertstellungen in
die einzelnen Planbereiche: Rentabilitdtsplan, Liquiditatsplan, Finanzplan,
Bilanzplan usw. Ubernimmt das Programm. Sie mussen lediglich die im
Bescheid des Finanzamts bestimmten Vorauszahlungsbetrage perioden-
gerecht im Arbeitsblatt: ,Steuern® festhalten.

Erstes Planjahr und Vorauszahlungsbescheide des Finanzamtes: Die
Steuerbescheide legen Termin und Hohe der Vorauszahlungen fest. Damit
liegen zumindest fur das erste Planjahr zuverlassige Zahlen fir die Be-
rechnung der Liquiditat vor.

7.5.4
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7.6.1 Planbilanz

Daten, welche Sie im Laufe der Planung ermittelt und erfasst haben, wer-

den im Bilanzplan zusammengefuhrt. Differenzierte Programmroutinen

sorgen fur die treffende Zuordnung auf die Bilanzpositionen und dem

schllssigen Ausgleich zwischen Aktiva und Passiv.

Zur Bildung des Anlagevermdgens, Umlaufvermégens, Kapitals, ein-

schlieRlich der Ergebnisse sowie der Verbindlichkeiten des Unternehmens

sind keinerlei Aktionen lhrerseits erforderlich.

Haufig sind es die Rechnungsabgrenzungsposten (Aktive RAP bzw. Pas-

sive RAP), die von Anwendern hinsichtlich der Schlissigkeit hinterfragt

werden. Zur Prifung der Summen, die unter der Position RAP zusam-

mengefasst sind, nehmen Sie bitte die Auswertung: ,Kapitalfluss* zur

Hand.

Plantechnisch sind die Wertstellungen der RAP quasi als ,Sonstige Ver-

bindlichkeiten* bzw. ,Sonstigen Forderungen“ einzustufen. Die Wertstel-

lungen wirken sich grundsatzlich im Folgejahr auf die Liquiditat aus.
Planbilanz in Euro (€] AB Jan 25 Feb 25 b MNowv 25 Dez 25 2025 2026 2027
ugdnge 300 20.300 F L 300 3000 1.173.600 18.000 324,500
Abgange [¥] [V 4] 1] [¥] 4] 0 [¥]
Abschreibungen 3.983 4323 4 3 11.873 11.873 94.286 145,800 187.800
Anlagevermdgen 370.000 366,317 382.294{: 0 1460887 1449314 1.448.3714: 1.322.574; 14558214
Rohstoffe 10.000 10,000 10,000 i} 10,000 10.000 10,000 10.000 10,000
Fertige Erzeugnisse 20.000 20.000 20.000 ) 000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Vorrate 30.000 30.000 30.000 I 00 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

L
Forderungen 470.000 460.288 39 6.895#’ -1683 304.460 274482 274482 274,800 282425
Kasse, Bank, Wertpapiere 0 17.304 75437 4 0 13.551 73.214 73.214 306.674 182.669
Sonstige Forderungen 10.000 o 0 3 ) o o o o o
Aktive RAF o ] ] 4 78 5.978 ] ] o 14.994
Summe Aktiva £80.000 873.909 8ad.626 } 01 1814876 1.827.011| 1.827.011) 1.933.983! 1.969.302
L}
Kapitaleinzahlung 0 0 4 0 [ 0 0 o 0
Kapitalauszahlung 0 0 g 0 0 0 100.000 200.000 200.000
Ergebnis 50.8964 64,378 ¥ 63.058 13.075 556,272 420,301 435,084
Eigenkapital 50.000 100.864 1685.242 2 139 493,187 506,272 506,272 786,573 1.021.667
ROckstellungen 120.000 120.000 120.000 20 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Darlehen 380.000 390,000 380,000 85 1131975 1.118.738| 1.118.738 956,146 758,303
Kontokomentkredit 17.000 o o / LY o o o o o
Verkindlichkeiten 243,000 173.448 74613 256 69,704 64.677 64.677 63,392 69,332
Sonstige Verbindlichkeiten 60.000 50.000 50.000 g o o o o o o
Passive RAP ] 39,597 84771 4 0 o 17.324 17.324 5.877 0
Summe Passiva £80.000 873,909 884,626 m 1814876 1.827.011| 1.827.011; 1.933.983: 1.969.302
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8.1 Kapitalflussrechnung

Als Gesamtheit vermitteln der Bilanzplan, Rentabilitatsplan und Liquidi-
tatsplan sowie die Kapitalflussrechnung ein tUbergreifendes Verstandnis
erfolgsrelevanter Vorgehensweisen.

Dabei liefert die Bilanz konkrete Angaben Uber die Vermogenslage, der
Rentabilitatsplan konzentriert sich auf die Darstellung der Ertragssituation,
im Liquiditatsplan wird die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens transpa-
rent und im Rahmen der Kapitalflussrechnung werden die Finanzbewe-
gungen des Unternehmens offenbart.

Bei der Kapitalflussrechnung steht die Kapitalstruktur und die Darstellung
der Zahlungsstrome innerhalb einer Periode im Focus der Betrachtung.
So werden die Finanzverlaufe, die Herkunft und die Verwendung von Fi-
nanzmitteln in einer Bewegungsbilanz sichtbar.

Innerhalb der Planbilanz werden Uber die aktiven RAP und passiven RAP
beachtliche Summen bewegt, die fir den Betrachter der Planung nicht
unmittelbar nachvollziehbar sind.

In der Regel handelt es sich bei diesen Summen, um die Abgrenzung
steuerlicher Vorgange, die in einer Steuerbilanz unter ,sonstige Forderun-
gen“ bzw. ,sonstige Verbindlichkeiten“ zu finden sind. Zur transparenten
Verlaufsdarstellung wahrend der Planperioden, werden diese Positionen
plantechnisch unter den Rechnungsabgrenzungsposten gefluhrt.

Im exactplanner Gbernehmen die Prifsummen (letzte Zeile der Kapital-
flussrechnung) auch die Aufgabe, das Zahlenmaterial in den einzelnen
Arbeitsblattern auf ihre Schllssigkeit zu Gberprufen.

Sie sollten sich deshalb beim Abschluss lhrer Planungsaktionen in jedem
Fall diese Prifsummen ansehen. Die beiden Zahlen mussen Uberein-
stimmen. Differenzen kdnnten sich beispielsweise bei der Abanderung
von Formeln oder unsachgemafer Einfigung von Zeilen oder Spalten un-
ter Level 2 (Feature der PRO-Version) ergeben.

Falls sich bei der Anwendung von Planungslevel 1 (abgesicherter Modus)
eine Differenz zwischen den Prifsummen zeigt, sollten Sie unverziglich
mit der OCEF Consult GmbH Kontakt aufnehmen.

Bei Planaktionen (ber das Planungslevel 2 (mdglicher Zugriff auf das For-
melwesen) kann bei Abweichungen keine Uberprifung der Schllssigkeit
durch den Softwareentwickler erfolgen.
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Kapitalfit Jahrin Euro [€] Mittelherkunft Mittelverwendung

Ergebnis 556.272 0 Substanzverzehr
Abschreibungen 94.286 0: Selbstfinanzierung | durch Verluste
Brutto Cashflow 650,558 0 650,558 0
Akfivg

Anlagevermgen o 1.173.600

Rohstoffe o V]

Fertige Erzeugnisse 0 0

Forderungen 195.518 0

Kasse und Festgeld 0 0 Finanzierung

Sonstige Forderungen 10.000 0: aus Vermbgens- Investitionen
Aktive RAF 0 0f umschichtung {Umlaufvermdgen
Summen Aktiva 205.518 1.173.600 205.518 1.173.600
Passiva

Eigenkapital o 100.000

Rickstellungen 0 0

Kontokomrent 0 90.214

Darlehen 728.738 0

Verbindlichkeiten 0 178.324

Sonstige Verbindlichkeiten 0 40.000 Tilgung von
Paossive RAP 17.324 0f AuBenfinanzierung Fremdkapital
Summen Passiva 746.063 428,538 746,063 428.535§
Rechnungsabgrenzung (RAP]

Sonstige Einnahmen/Ausgaben o 0

Umsatzsteuer 37.869 0

Gewerbesteuer o 7.401

K&rperschaftsteuer 0 13.144

Kalkulatorische Kosten 0 0

Zinsen/Disagio 0 0

Summen RAP 37.849 20.545

Prifsummen 1.622.6831 1.622.683: v
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8.2 Strukturbilanz

In der Strukturbilanz werden die Daten der Planbilanz analytisch
aufbereitet. Durch die Umgliederung des Zahlenmaterials wird die
Basis zur Bildung wesentlicher Controlling-Kennzahlen geschaffen.

Daruber hinaus offenbart das strukturiert aufbereitete Datenmaterial
die Deckungsverhaltnisse zwischen Eigenkapital, Fremdkapital, An-
lagevermdgen und Umlaufvermdgen.

Bei den Schulden des Unternehmens wird nicht zwischen Verbind-
lichkeiten und Ruckstellungen unterschieden, sondern der Zeitraum
der vereinbarten Ruckzahlung bzw. die Falligkeit bestimmt die Dar-
stellungsweise. Dementsprechend werden die Schuldverhaltnisse
des Unternehmens als kurz- und langfristiges Fremdkapital ausge-
wiesen.

Die aktiven RAP werden in den Forderungen und die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten in die kurzfristigen Verbindlichkeiten
eingestellt.

Im Umlaufvermogen wird zwischen den Mitteln: Ersten, zweiten
oder dritten Grades unterschieden.

Die flissigen Mittel, Gber die das Unternehmen unmittelbar verfligen
kann, werden als Mittel des 1. Grades bezeichnet. Es handelt sich
hierbei um Gelder, die sich in der Kasse befinden, um Bankgutha-
ben und Wertpapiere.

Unter den Mitteln des 2. Grades werden die Forderungen und sons-
tigen Forderungen des Unternehmens zusammengefasst.

Das Ubrige Umlaufvermogen, die Vorrate werden als die Mittel 3.
Grades bezeichnet. Diese Mittel sind im Falle einer Geschaftsaufga-
be nur bedingt, kaum zeitnah in barer Munze realisierbar.
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8.3 Bilanz- und Kostenanalyse

Die Planbilanzanalyse liefert wesentliche Erkenntnisse Uber die Vermo-
gens-, Ertrags- und Finanzentwicklung des Unternehmens.

Insbesondere kdnnen anhand der Kennziffern tendenzielle Rickschlisse
auf die Liquiditatslage, die Investitionspolitik und die Rentabilitat des Un-
ternehmens sowie auf die Entwicklung der Eigenkapitalanteile und des
Fremdkapitals zum jeweiligen Abschluss der Planperioden gezogen wer-
den.

Im Bereich der Kostenanalyse wird die Entwicklung der Personalkosten,
der Abschreibungen und der Material- bzw. Wareneinstandskosten im
Verhaltnis zum Umsatz offengelegt.

Nachdem es sich um eine punktuelle Betrachtungsweise zum Stichtag
des jeweiligen Jahresabschlusses handelt, durfen insbesondere die Kenn-
zahlen fur die Liquiditat des ersten Grades, die den Kassenbestand und
das Kontokorrentkonto im Verhaltnis zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten
des Unternehmens widerspiegeln, nicht Uberbewertet werden. Hierzu lie-
fert der differenzierte Liquiditatsplan konkretere Angaben.

Deckungsgrad A

Diese Kennziffer sagt aus, welcher Prozentsatz des Anlagevermoégens
durch das Eigenkapital gedeckt ist.

Deckungsgrad B

Prozentuale Deckung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital und lang-
fristigem Fremdkapital (Ruckstellungen + Darlehen).

Liquiditét 1. Grades

Die Kennziffer informieren Sie, inwieweit die liquiden Mittel (Kassen-
bestand + Kontokorrentkonto) ausreichen, um die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten zu decken.

Liquiditét 2. Grades

Die liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen sind den kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegenuber gestellt.

Liquiditét 3. Grades

Prozentuale Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten durch das Um-
laufvermogen.

Eigenkapitalquote

Zeigt in welchem prozentualen Verhaltnis das Eigenkapital zum Gesamt-
kapital steht. Falls der Kontokorrentkredit ein Minus ausweist, dann findet
eine Berichtigung der ausgewiesenen Summe Passiva statt.
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Anspannungsgrad

Informiert Uber den prozentualen Anteil des Fremdkapitals an der Gesamt-
summe des Kapitals.

Verschuldungskoeffizient

Der Koeffizient gibt Aufschluss dartber, wie das Eigenkapital zum Fremd-
kapital steht (1 = Eigenkapital sowie Fremdkapital sind gleich hoch). Of-
fengelegt wird das anteilige Verhaltnis zwischen der Finanzierung des Un-
ternehmens durch Dritte und der Finanzierung mit eigenen Mitteln.

Anlageintensitét

Gibt Auskunft Gber den prozentualen Anteil des langfristig investierten
Vermogens am Gesamtvermaogen.

Umlaufintensitét

Informiert Uber den Anteil des kurzfristig investierten Vermdgens am Ge-
samtvermogen des Unternehmens.

Sachanlagenutzung

Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Auslastung des Anlagever-
madgens. Bei ansteigenden Werten, kann auf eine verbesserte Ausnutzung
der Sachanlagen und damit auf eine erhéhte Beschéaftigung geschlossen
werden.

Investitionsquote

Informiert in welchem prozentualen Verhaltnis die Nettoinvestitionen der
jeweils abgeschlossenen Periode zum Bestand der Sachanlagen zu Be-
ginn der jeweiligen Planperiode stehen.

Wachstumsquote

Lasst eine Aussage daruber zu, ob sich das Unternehmen auf Wachs-
tumskurs befindet. Das ist gegeben, wenn die Kennzahl tber 100 % liegt.

Eigenkapitalrentabilitédt

Der Gewinn des Unternehmens (Ergebnis) ist dem Eigenkapital gegen-
Uber gestellt. Diese Kennzahl lasst eine Aussage dariber zu, ob das Kapi-
tal der Anteilseigner ausreichend gewinnbringend eingesetzt ist.

Umsatzrentabilitat

Hier ist das Ergebnis (Gewinn) ins Verhaltnis zum Umsatz gesetzt. Durch
eine Steigerung des Umsatzes wird nicht unbedingt ein besseres Ergebnis
erzielt. Die Kennzahl legt offen, ob es dem Unternehmen gelingt, die Kos-
ten in einem gunstigen Verhaltnis zum Umsatz zu halten.
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Gesamtkapitalrentabilitat

Das Ergebnis plus der Fremdkapitalzinsen ist dem Gesamtkapital gegen-
Uber gestellt. Falls der Kontokorrentkredit ein Minus aufweist, dann findet
eine Berichtigung der ausgewiesenen Summe Passiva statt.

Personalintensitat

Legt den prozentualen Anteil der Personalkosten gegenuber den Gesamt-
kosten offen.

Abschreibungsintensitat

Informiert Gber den prozentualen Anteil der Abschreibungen an den Ge-
samtkosten.

Materialintensitét

Zeigt auf, wie hoch der Anteil der Materialkosten an den Gesamtkosten
ist.

kKennzahlen 2025 2026 2027 2028 2029

Bilanzanalyse
Kapitalstruktur

Deckungsgrad A 35% 59% 70% 80% 70%
Deckungsgrad B 112% 132% 122% 128% 122%
Liquidit&at

1. Grades B89% 430% 263% 301% 172%
2. Grades 424% 816% 592% 728% A77%
3. Grades 451% 858% 735% 769% 510%
Finanzen

Eigenkapitalguote 28% 1% 57% 56% 50%
Anspannungsgrad 7% 59% 48% 44%, 50%
Verschuldungskoeffizient 2.6 1.5 0,9 0,8 1.0

Investiticnen

Anlagenintensitét 79% 8% 74% 70% 1%
Umlaufintensitat 21% 3% 26% 0% 29%
Sachanlagenutzung 286% 323% 01% 331% 378%
Investitionsquote 81% 1% 22% 2% 3%
Wachstumsquote 1245% 13% 173% 14% 16%
Rentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat 110% 61% 43% 30% 3%
Umsatzrentakbilitat 13% 1% 10% % 6%
Gesamtkapitalrentabilitét 3% 26% 23% 18% 17%

Kostenanalyse

Kostenstruktfur
Personalintensitat 13% 16% 16% 16% 16%
Abschreibungsintensitét 2% I% 4% 5% 5%
Materialintensitét 26% 34% 35% 38% 7%
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8.4.1 Einfacher Cashflow / Operativer Cashflow

Der Cashflow gilt als Erfolgsindikator, der steuertaktische Uberlegungen
ausgrenzt und damit eine Beurteilung der aktuellen Geschaftslage und
Finanzkraft des Unternehmens zulasst.

Als Saldo zwischen den geldwerten Zuflissen (Einnahmen) und geldwer-
ten Abflissen (Ausgaben) wahrend einer begrenzten Periode, lasst sich
anhand des Cashflows die Finanz- und Ertragskraft des Unternehmens
gut ableiten.

Bei der Berechnung des Cashflows werden ausschlie3lich alle zahlungs-
wirksamen Ertrage und Aufwendungen berlcksichtigt.

Vom Ergebnis nach Steuern werden deshalb im ersten Schritt, die nicht
ausgabewirksamen Aufwendungen (Abschreibungen und Zuflihrungen zur
Ruckstellung) zum Ergebnis hinzugerechnet. Auf der anderen Seite wer-
den nicht einnahmewirksame Ertrage in Abzug gebracht, wie dies bei-
spielsweise bei der Auflésung von Riickstellungen der Fall ist.

Bereinigen Sie den Gewinn oder Verlust nach Steuern innerhalb eines frei
gewahlten Zeitraums lediglich um die Abschreibungen und Rulckstellun-
gen, dann erhalten Sie unter dem Strich den sogenannten ,einfachen
Cashflow” oder den ,traditionellen Cashflow”, wie er auch bezeichnet wird.

In der Auswertung ist der "Operative Cashflow" abgebildet, der dem geld-
werten Uberschuss oder Fehlbetrag aus der laufenden Geschaftstatigkeit
entspricht.

Der operative Cashflow spiegelt die Finanzierungskraft des Unternehmens
wider und gilt als Mal3stab flr das Innenfinanzierungspotential.

Cashflow in Euro (€] Jan 25 Fe -~ MNow 25 Dez?25 2025 | 2026 | 2027
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 74,140 ~. 45 91.915 19.059 850102 780.008 T13%

- Erfragsteuern 23.276 4 28.857 5.983 293.830 1 299.707 | 278.83
Ergebnis nach Steuern 50.864 . 63058 13.075 556.272 430,301 4351
+ Abschreibungen 3.983 3 11873 11.873 94.286 145.800 1874
+ROckstellungen o o 0 0 o i
Traditieneller Cashflow 54.847 74931 24948 | 650558 626.101 622.5
-+ Vorrate o o 0 o 0 0

-/+ Forderungen 8.713 g 703 29.978 195.518 -318 -7.62
-{+ Sonstige Forderungen 10.000 0 0 0 10.000 0

-i+ Aktive RAP ] 4 32,100 5.978 0 ] -14,99
+/- Verbindlichkeiten -69.552 13 -4552 -5.028 | -178.324 715 3.8
+/- Sonstige Verbindlichkeiten -10.000 1 o 0 -60.000 o

+/- Passive RAP 39.5497 9 0 17324 17.324 -11.448 -5,
Operativer Cashflow 34.604 103482 73.200 635.076 |  615.051 588.37

106


https://www.Exactplanner.de/cashflow.html

Auswertungen m

8.4.2 Cashflow aus Investitionstatigkeit

Bei der Berechnung des Cashflows aus Investitionstatigkeit wird die Diffe-
renz zwischen den Einnahmen und Ausgaben ermittelt, die sich infolge
der getatigten Investitionen ergibt.

Das Ergebnis offenbart, inwieweit die getatigten Investitionen in der vor-
gesehenen Periode einen positiven oder negativen Rickfluss ergeben.

Berticksichtigt wird die Verwendung von liquiden Mitteln fur Investitionen
sowie fur die Einnahmen, die sich aus Anlagenverkaufen ergeben.

Grundséatzlich werden bei der Berechnung des Cashflows aus Investiti-
onstatigkeit auch Aktivitaten einbezogen, die zur Erhéhung des Buchwer-
tes fuhren (z. B. aktivierte Herstellungskosten).

Innerhalb einer Planung sind solche Aktionen jedoch nicht vorgesehen
und lassen sich nur mit hohem Aufwand realisieren.

Cashflow in Euro [€] Jan25 Fe - MNowv25 Dez25 2025 | 2026 | 2027
Einnahmen: Abg. von Anlagegltern 0 fv 0 0 o 0 0 f
- Ausgaben fir Investitionen 300 ’3 300 300 | 1.173.600 19.000 324.50
CF aus Investitionstatigkeit 300 ' -300 -300 | -1.173.60 -19.000 -324
Investitionsdeckung 132,38 of 2408 83,2 0.6 33.0 1.9

8.4.3 Free Cashflow

Der Free Cashflow ist vergleichbar mit den liquiden Mitteln, die am Ende
einer Periode (Ende des Planmonats oder des Planjahres) dem Unterneh-
men verbleiben, um seine Kapitaldienste und geldwerten Verpflichtungen
gegenuber dem Inhaber, Aktionaren oder den Gesellschaftern zu leisten.

Die freien Zahlungsmittel ermdglichen die Rickzahlung von Krediten, die
Zahlung eines Unternehmerlohns, Gewinnausschuttungen und Dividen-
denzahlungen.

Uber den Verlauf der Planung betrachtet, kdbnnen Sie anhand des Free
Cashflow unter Zuhilfenahme des Cashflows aus Finanztatigkeit ermes-
sen, ob das Unternehmen dauerhaft Gber die erforderlichen liquiden Mittel
zur Erfullung seiner finanziellen Verpflichtungen verfugt.

Eine solide Finanzierung ist gegeben, wenn Uiber den gesamten Pla-
nungsverlauf der Free Cashflow ausreicht, um den CF aus Finanztatigkeit
zu decken.

Cashflow in Euro [€] Jan25 Fe - MNov25 Dez25 | 2025 | 2026 | 2027

CF aus laufender Geschaftstitigkeit 34604 1 103182 73.201 I 635.076 615.051 50833
CF aus Investitionsttigkeit 300 4 0 -300 -300 | -1.173.600 | -19.000 | -324.?
Free Cashflow 34,304 f ‘s 102.882 72.901 | -538.524 596.051 27350
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8.4.4 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Wahrend einer fixen Zeitspanne, im Beispiel innerhalb einer Planperiode,
werden die Zu- und Abflisse geldwerter Mittel herangezogen, um den
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zu ermitteln.

Bei der Analyse der Geldstrome zwischen Kapitalgebern und dem Unter-
nehmen wird deutlich, wie sich innerhalb des Finanzbereichs das Eigen-
kapital gegenuber dem Fremdkapital verandert. Damit offenbart
der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit, inwieweit es zu einer Erhéhung
oder Minderung von Eigenkapital und Fremdkapital kam.

Insbesondere fur Investoren und Banken durfte die Entwicklung der Kapi-
talstruktur, des Verhaltnisses zwischen Eigen- und Fremdkapital, von Be-
deutung sein und ihr Interesse an der finanziellen Beteiligung betrieblicher
Vorhaben beeinflussen.

Bei der Ermittlung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit finden Ein-
nahmen und Ausgaben Beachtung, die durch Eigenkapitalzufihrungen,
Eigenkapitalentnahmen, Kreditaufnahmen, Kredittiigungen verursacht
werden.

Cashflow in Euro [€] Fe -~ Mov25 Dez25 2025 | 2026 | 2027
Einnahmen: Abg. von Anlagegltern 0 ',’_ n 0 0 0 i r
- Ausgaben flr Investitionen 300 300 300 | 1.173.600 19.000 324,50
CF aus Investitionstatigkeit -300 ! -300 -300 | -1.173.600 -19.000 | -324
Investitionsdeckung h 182.8 of 2408 832 0,6 33,0 1.9
o F
CF aus laufender Geschaftstatigkeit 34.604 1103182 73.201 635.076 615.051 59833
CF aus Investitionstatigkeit -300 4 0 -300 -300 | -1.173.600 -19.000 ¢ -324.5
Free Cashflow 34304 Ff < 102882 72901| -538.524 ! 596.051 2?3.£
K
Kapitalzufihrung 0 n 0 0 0 ] .
- Kapitalentnahme [Privatentnahme) 0 f 1 0 4] 100.000 200.000 2!}0.(
+ Aufnahme von Krediten 0o a0 0 o| s00.000 o ',
- Tilgung von Krediten o4 13.190 13.237 71.262 162.592 197.82
CF aus Finanzierungstdatigkeit 0o -13190 -13.237 | 628738} -3G62592 . -397.34
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8.4.5 EBIT und EBITDA

Bei den Begriffen EBIT und EBITDA handelt es sich um Akronyme. Sie
stehen fUr Anfangsbuchstaben der englischen Worter: ,Earnings before
Interests, Taxes, Depreciation and Amortisation®.

Auf Deutsch Ubersetzt: ,Ergebnis(E) vor(B) Zinsen(l), Steuern(T) sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen(D) und Abschreibungen auf immateriel-
le Vermogenswerte(A) “.

Die Begriffe EBIT und EBITDA sind in den internationalen Rechnungsle-
gungsvorschriften (International Financial Reporting Standards - IFRS)
definiert und werden dementsprechend gerne beim Wirtschaftlichkeitsver-
gleich von Unternehmen herangezogen.

Steuern und Zinsen fallen in Landern rund um den Erdball in unterschiedli-
cher Hohe an. Die Erhéhung von Gewinnen bzw. die Reduzierung von
Verlusten durch gezahlte Steuern und Zinsen (EBIT), ermdglichen einen
grenzuberschreitenden Vergleich von Ergebnissen, gleich in welchem
Land beteiligte Unternehmen ansassig sind.

Das Ergebnis: EBITDA entspricht den zahlungswirksamen betriebsbezo-
genen Ertragen und Aufwendungen, die fir den Kapitaldienst, die Steuer-
zahlungen, die Ausschuttung von Gewinnen, Dividenden und Unterneh-
mergehalter sowie zur Finanzierung betrieblicher Vorhaben verfligbar
sind.

EBITDA ist entsprechend des Cashflows ein Erfolgsbarometer, das Er-
kenntnisse hinsichtlich der Selbstfinanzierungskraft des Unternehmens
bietet.

Anhand EBITDA-Marge wird das Verhaltnis von EBITDA zum Umsatz des
Unternehmens bestimmt. Die Marge ermdglicht eine Aussage daruber,
inwieweit das Unternehmen rentabel arbeitet.

Cashfiow in Euro [€] Fe = Novw25 Dez25 2025 | 2026 | 2027
Ergebnis nach Steuern 50864 " o 63.058 13.075 556.272 480.301 435}"
+ Erfragsteuern 23276 4 1 28857 s983| 203830 200707 278.8;
= EBT 1 74140 4 91915 19059 | 850102 780008 713gf
+ Zinsen 200 % 1.839 5.392 22.966 32,155 24.69
=EBIT Y 74310 € 93754 24450 | 873068 812163 73862
+ Abschreibungen 398z 4 s 1873 a7 94.286 1 145800} 1874
= EBITDA Y 78323 4 105627 36323 | 967.354 957.963 1 9264
EBITDA-Marge T 2410% /: T 284% 114% 23,1% 22,1% 20,85
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8.5 Kapitaldienste

Bei der Vergabe von Darlehen ist der Kreditgeber verstandlicherweise
daran interessiert, die Kreditrisiken auf ein Uberschaubares Mafl} zu mini-
mieren.

Zu beurteilen ist die Kreditwirdigkeit antragstellender Darlehens- bzw.
Kreditnehmer. Dabei spielen neben dem vertrauensbildenden Auftritt des
Antragstellers, verifizierbare Daten hinsichtlich der Liquiditatsentwicklung
des Unternehmens eine entscheidende Rolle.

Im Speziellen stellt sich die Bank die Frage, ist der Kreditgeber wahrend
der Darlehenslaufzeit in der Lage, die vereinbarten Kapitaldienste termin-
gerecht zu leisten.

Zur Feststellung der verfugbaren Liquiditatsreserven des Unternehmens
bietet sich eine Uberprifung der Auslastung der sogenannten Kapital-
dienstgrenze an.

Die Kapitaldienstauslastung zeigt den Umfang des Kapitaldienstes an,
der im Verhaltnis zur verfugbaren Liquiditat angegeben ist.

Unter dem Kapitaldienst sind alle Zinsaufwendungen, Tilgungsraten und
sonstige Aufwendungen zusammengefasst, die fortlaufend bis zur end-
gultigen Rickzahlung beanspruchter Kredite anfallen.

Bei der Vergabe von Darlehen ist nicht zuletzt die prozentuale Hohe der
Kapitaldienstauslastung mafigeblich. Bei einem Prozentsatz von bis zu
60 % gehen Banken in der Regel von einer guten Auslastung aus. In der
folgenden Auswertung finden Sie eine grine Ampel.

Beim gelben Licht ist die Auslastung ausreichend. Die rote Ampel leuch-
tet, wenn die Auslastung Uber 80 % liegt.

Ausnahmen bestatigen die Regel: Diverse Kreditinstitute sind auch bei
einer Auslastung Uber 80 % zu Verhandlungen bereit.

Die Schuldentilgungsdauer in Jahren wird mit folgender Formel ermittelt:

Fremdkapital - Liquide Mittel

Schuldentilgungsdauer = ——
Kapitaldienstgrenze

Beim Verschuldungsgrad liegt folgende Formel zugrunde:

Darlehensverbindlichkeiten
Verschuldungsgrad =

Eigenkapital
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8.6 Erfolgs- und Kostenkontrolle

Auf die Erfolgs-, Kosten- und Liquiditatskontrolle sollten Sie in keinem Fall
verzichten, denn mit ihrer Planung haben Sie die Grundlage flr ein effekti-
ves Kontroll- und Steuerungssystem geschaffen. Die Software halt fir Sie
ein entsprechendes Instrumentarium bereit.

Im Monatsbericht werden die Abweichungen zwischen Plan und Ist mo-
natlich gegenlbergestellt und dartber hinaus kumuliert ausgewiesen.

Abweichungen werden nach der Formel "Abweichung = Istwert minus
Planwert" berechnet. Solange die tatsachlichen Werte (Ist) kleiner als die
Plankosten sind, wird die Abweichung mit negativen Vorzeichen ausge-
wiesen.

Monatliche Abweichungen sind oft zufalligen Schwankungen unterworfen,
die sich schon im nachsten Bericht ausgleichen koénnten. Fir die Beur-
teilung von Plan-Ist-Abweichungen ist deshalb die kumulierte Abweichung
im Geschéaftsjahr haufig aussagefahiger.

Der Monatsbericht zeigt auf, ob sich das Unternehmen in der jeweiligen
Periode erfolgreich am Markt behauptet und rentabel gewirtschaftet hat.

Dabei soll der monatliche Bericht einen schnellen und umfassenden Uber-
blick vermitteln und die kurzfristige Entwicklung des Unternehmens wider-
geben.

Der Betrachter kann anhand der Hochrechnung erkennen, ob die Ziele im
Zeitraum des Ifd. Planjahres erreicht werden kénnen.

Horizontal ist der Monatsbericht in vier Abschnitte gegliedert:

v Plan-Ist-Werte des jeweils laufenden Monats

v kumulierte Werte im laufenden Geschéftsjahr

v Hochrechnung bis zum Ende des Geschéftsjahres
v Vergleiche zum Vorjahresergebnis

Bei der Hochrechnung werden die Istwerte bis zum jeweiligen Berichts-
monat zugrunde gelegt und fir den verbleibenden Zeitraum bis zum Ende
des Planjahres die Planwerte hinzu addiert.
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8.7 Erfolgs- und Kostenkontrolle (modellhafte Darstellung)

Teilplanungen

Umsatzplanung
Kapazitatsplanung
Materialkostenplanung
Personalkostenplanung
Gemeinkostenplanung

€ C <KX

~_

Monatsbericht

Plan-Ist-Vergleich
Abweichungsanalyse

Hochrechnungen

T T~

Ist-Daten aus der Finanzbuchhaltung

v Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)
v Summen- und Saldenliste
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8.8 Liquiditatskontrolle und Liquiditatsentwicklung

Die Sicherung und Aufrechterhaltung der Liquiditat, obliegt der Unterneh-
mensfuhrung und sie muss Wege und Mittel finden, um stets und umfas-
send uber die Entwicklungen der Zahlungsfahigkeit des Unternehmens
informiert zu sein.

Die Fahigkeit zum Ausgleich aller falligen Verbindlichkeiten muss zumin-
dest flr einen Uberschaubaren Zeitraum zu 100 % gewabhrleistet sein,
denn nur so ist der Fortbestand des Unternehmens auf Dauer sicherge-
stellt.

Glanzende Erfolge und wirklich hervorragende Leistungseigenschaften
eines Unternehmens verblassen schnell, wenn das notwendige Geld fir
die Finanzierung geplanter Aktionen fehlt. Unter diesem Gesichtspunkt
gesehen, muss der verantwortungsbewusste Unternehmer bzw. das Ma-
nagement die Liquiditat verlasslich und fortlaufend kontrollieren sowie die
Geldflusse zeitnah steuern.

Das guter- und leistungswirtschaftliche Controlling (Erfolgskontrolle) bildet
dabei die Grundlage fir die Vorschau der Zahlungsfahigkeit (Liquiditats-
entwicklung).

Wahrend im Rahmen des Monatsberichts die Hochrechnung (Erfolgs-
entwicklung) auf einer Kombination zwischen Ist-Ergebnis und verblei-
benden Planwerten fuldt, ist diese Art der Vorschau fir die Entwicklung
der Finanzen kaum geeignet. Hier findet der ,wenn das so weiter geht-
Effekt® Anwendung.

Bei dieser Betrachtungsweise stehen die Ist-Daten im Vordergrund, wobei
die Plandaten ab dem Zeitpunkt der ,besseren Erkenntnis“ an das empiri-
sche Datenmaterial angepasst werden.

Hochrechnung fiir die Erfolgssteuerung:

Ist-Ergebnisse (retrospektive Betrachtung)
+ verbleibende Planwerte..............ccceenn....
= Ergebnis der Hochrechnung

Hochrechnung fiir die Liquiditédtssteuerung:

Ist-Ergebnisse (retrospektive Betrachtung)
+ modifizierte Planwerte (,wenn das so weiter geht-Effekt*)
= Ergebnis der Hochrechnung
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8.9 Liquiditatskontrolle (modellhafte Darstellung)

Liquiditatsplan und Finanzplan

€« K K K<

Planung der Einnahmen
Planung der Ausgaben
Periodenabgrenzung
Investitionsplanung
Finanzplanung

Planung der Steuern

Friuhwarnsystem

Plan-Ist-Vergleich (Erfolg)
Abweichungsanalyse
Hochrechnungen (modifizierte Planung)

Madifizierte Liquiditatsvorschau

T~

Ist-Daten

v Wertstellungen der Erfolgskontrolle
v Diverse Finanzkonten
v Forderungen und Verbindlichkeiten
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8.10 Friuhwarnsystem

Die permanente Kontrolle der Liquiditat sichert auf Dauer den Fortbestand
des Unternehmens, denn auch bei guten Erfolgsaussichten werden Ban-
ken und andere Geldgeber unruhig, wenn die liquiden Mittel nicht ausrei-
chen, um die dringendsten Verbindlichkeiten zu decken. Kritisch wird die
Situation, wenn sich ein Liquiditatsengpass Uber einen langeren Zeitraum
abzeichnet.

Bei frihzeitig eingeleiteten Aktionen zur Verbesserung der Liquiditatslage,
konnten kritische Situationen vermieden werden. Hierbei wird Sie das
Frihwarnsystem konstruktiv unterstitzen. Es liefert verlassliche Informati-
onen, damit Sie Monate im voraus in der Lage sind, MalRhahmen zum Er-
halt der Zahlungsfahigkeit einzuleiten.

Damit eignet sich das Frihwarnsystem hervorragend zur fortlaufenden
Steuerung des Unternehmens. Sollte die Analyse der Daten beispielswei-
se ergeben, dass in nachster Zeit Liquiditatsprobleme auf des Unterneh-
men zukommen, kann die Unternehmensleitung friihzeitig nach einer
Problemlésung suchen und in eine erfolgversprechende Richtung steuern.

Und so funktioniert das Friihwarnsystem: Bei der Ubernahme monatlicher
Ist-Daten nutzt das Programm die aktuellen Wertstellungen und Uberpruft
alle Plandaten auf SchlUssigkeit.

Ergibt die Analyse der Daten gravierende Abweichungen, modifiziert die
Programmroutine innerhalb des Frihwarnsystems die Erfolgsaussichten
Uber den gesamten Planungszeitraum.

Bei der Planmodifizierung werden alle Daten des laufenden Planjahres an
den jeweils aktuellen Status angepasst. Sie verfiigen von Monat zu Monat
Uber eine aktualisierte Planung des Erfolgs (Gewinn bzw. Verlust) und der
Liquiditat des Unternehmens.

Um Uber verlassliches Zahlenmaterial zur fortlaufenden Beurteilung der
Liquiditat zu verfugen, aktualisieren Sie bitte einmal im Monat das Arbeits-
blatt: ,Finanzen (Ist). Wesentlich ist der monatliche Status folgender Be-
standskonten: Banken, Kasse, Forderungen und Verbindlichkeiten.

Jeweils aktuell verfligbare liquide Mittel werden als Anfangsbestand ins
Frihwarnsystem Ubernommen und beeinflussen damit die Liquiditatsent-
wicklung der folgenden Perioden. Die noch bestehenden Forderungen
und Verbindlichkeiten werden abgeglichen und finden ebenfalls ihren Nie-
derschlag in der Liquiditatsvorschau.
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Aus den Grafiken: ,Liquide Mittel* und ,Forderungen L+L® Iasst sich gut
ableiten, ob die gewahlten Voreinstellungen zur Zahlungsweise der Kun-
den, mit dem realen Zahlungsverhalten tbereinstimmen.

Die Voreinstellungen zu den Zahlungsweisen haben mafgeblichen Ein-
fluss auf die geplante Liquiditat. Bei gravierenden Abweichungen kann
nachgesteuert werden.

Planabweichungen im Investitionsbereich, die mit Fremd- oder Eigenmit-
teln finanziert wurden, dirfte es bei einer sorgfaltigen Planung kaum ge-
ben. Falls dies dennoch geschieht, ist mit entsprechenden Auswirkungen
auf die Liquiditat zu rechnen. Abweichungen kdénnen Sie anhand der Gra-
fik: ,Anlagevermogen/Fremdfinanzierung“ erkennen.

Das Fruhwarnsystem wird Sie, wie der Name schon sagt, friihzeitig auf
Trends hinweisen, die sich in der Zukunft positiv oder negativ auf den Er-
folg und die Finanzen des Unternehmens auswirken.

Um die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu steigern, das Erfolgs-
potenzial nachhaltig starken und vor allem die kurz- und mittelfristige Zah-
lungsfahigkeit des Unternehmens sichern, sollten Sie einem negativen
Trend frihzeitig entgegen wirken bzw. positive Aussichten mit entspre-
chenden Aktionen unterstitzen.

Zusammenfassung: Im Frihwarnsystem werden Plandaten an die realen
Wertstellungen angepasst und modifiziert widergegeben. Lediglich die Po-
sitionen: Sonstige Ertrage, Neutrales Ergebnis und im Rahmen der Liqui-
ditatshochrechnung die Position: Finanzierungssaldo bleiben in der ge-
planten Hohe erhalten.

Damit weicht die Hochrechnung im Monatsbericht von den modifizierten
Ergebnissen des Fruhwarnsystems ab. Je genauer die Plan-Werte mit
den Ist-Werten Ubereinstimmen, desto ahnlicher sind sich die Hochrech-
nungen im Bereich der Monatsabrechnung und die Vorausschau im Frih-
warnsystem.

Was die Erfolgszahlen des Unternehmens betrifft, ndhern sich die Be-
rechnungen im Fruhwarnsystem etwa ab dem dritten Monat den realen
Wertstellungen, denn erst durch die Kumulierung von Istwerten kommt
eine Verdichtung zustande, die einen verlasslichen Trend erkennen Iasst.

Nachdem aber die Zahlungseingange sowie die Zahlungsausgange an-
hand der Ist-Daten aus der Erfolgsrechnung abschatzbar sind und der An-
fangsbestand ,Liquide Mittel* den aktuellen Finanzkonten enthommen ist,
durften die Werte der Liquiditatsvorschau im Frihwarnsystem der realen
Entwicklung der Finanzen sehr nahe kommen. Zumindest was die kurz-
und mittelfristige Vorschau angeht.
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8.6 SteuermaBnahmen (Planspiele)

Es sind alle planungsrelevanten Daten erfasst und Sie haben sich davon

Uberzeugt, wie einfach es ist, mit relativ wenig Aktion Gber umfassende,

aussagekraftige und professionelle Planunterlagen zu verfligen. Die hin-
terlegten Informationen ermdglichen eine schnelle, einfache Planung und
sie sind daruber hinaus hervorragend geeignet,

wenn-Ereignisse” zu simulieren.

Mit wenigen Handgriffen kdnnen Sie neue Strategien Uberprifen und fest-
stellen, durch welche MaRnahmen folgenden Problemstellungen beseitigt

werden konnen:

Beispiel: Hohe Forderungsausfalle und schleppender Zahlungseingang

MaRnahmen Simulation

Skonto gewahren

Hinterlegen Sie einen entsprechenden %-Satz beim Kunden-
skonto und verandern Sie gleichzeitig den geplanten prozentua-
len Geldeingang fiir die ersten beiden Monate.

sogenannte ,was ware

Anzahlungen fordern

Modifizieren Sie die Einnahmen auf die erzielbaren Erlése bzw.
verandern Sie den monatlichen prozentualen Geldeingang,
indem Sie den Prozentwert im ersten Monat erhéhen und die
anderen Monate anpassen.

Mahnwesen verbessern

Modifizierte Mahnungen fiihren in der Regel zu einem bessern
Zahlungsverhalten. Verandern Sie die Prozentsatze der monat-
lichen Geldeingange, indem Sie verkirzte Zahlungstermine
berlcksichtigen.

Verkauf von Forderungen

Korrigieren Sie die Einnahmen auf die erzielbaren Erlése
(monatliche prozentuale Geldeingange) und bilden Sie bei Ge-
meinkosten einen Aufwand fiir Leistungen, die lhnen ggf. fir
das Factoring in Rechnung gestellt werden.
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Beispiel: Zu hohe Kosten bei sinkenden Umsétzen

MaRnahmen

Mitarbeiter entlassen

Simulation

Verandern Sie in der Kapazitatsplanung die Anzahl der Arbeits-
krafte.

Materialkosten tberprifen

Geringere Materialmengen kdnnen zu verhéltnismaRig hoheren
Einkaufskonditionen fiihren. Uberpriifen Sie |hr Einkaufsver-
halten und berichtigen Sie ggf. die prozentualen Material-
kosten.

Beispiel: Voriibergehender Liquiditidtsengpass

MaRnahmen

Erhéhung der Kreditlinie

Simulation

Erhohen Sie im Finanzplan die Kontokorrentkreditlinie.

Lieferantenkredit erhdhen

Verandern Sie lhr geplantes Zahlungsverhalten gegeniiber
den Lieferanten und korrigieren Sie den prozentualen Geldab-
fluss.

Fremdfinanzierung

Verlangern Sie Laufzeiten bei den Darlehen oder strecken Sie
die Tilgungen durch manuelle Korrekturen im Finanzplan.

Kapitaleinlagen

Die Einlagen tGibernehmen Sie in den Finanzplan unter der
hierfur vorgesehenen Position.

Zur Simulation von Szenarien sollten Sie in keinem Fall das Original der Projekt-
datei nutzen. Klonen Sie fiir solche Zwecke Ihr Projekt. Auf diese Weise kénnen
Sie Abweichungen im Ergebnis und der Liquiditat gut vergleichen und auf Dauer

dokumentieren.
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9.1 Allgemeines zu den Bewertungsmethoden

Um heutzutage den Wert eines Unternehmens oder eines Unterneh-
mensanteils zu ermitteln, werden vier klassische Bewertungsverfahren
bevorzugt angewandt. Diese allgemein anerkannten Verfahren konzentrie-
ren sich bei der Wertfindung entweder auf die Beurteilung der Unterneh-
menssubstanz oder sie stellen die Zukunftsaussichten in den Mittelpunkt
der Bewertung.

Deshalb nutzen die einzelnen Bewertungsmodelle unterschiedliche Basis-
daten, um den Objektwert zu bestimmen. Sie sollten aus diesem Grund
nicht Uberrascht sein, wenn Sie zwei oder drei der Verfahren anwenden
und am Ende Uber abweichende Ergebnisse verfligen.

Neben dem Cashflow und den EBITDA-Ergebnissen, die eine Bewertung
der Ertragslage fur die kommenden Jahre ermdglichen, sind im exactplan-
ner PRO folgende Bewertungsmodelle enthalten: Substanzwertverfahren,
Ertragswertverfahren, Mittelwertverfahren und Stuttgarter Verfahren, wel-
ches ausschliel3lich zur Bewertung von Kapitalgesellschaften dient.

Die im Programm integrierten Bewertungsmodelle gestatten eine wertma-
RBige Beurteilung aus verschiedenen Blickwinkeln. Im Focus steht die am
haufigsten praktizierte Methode, das Ertragswertverfahren, welches im
Handbuch in den wesentlichen Grundzigen behandelt wird.

Bisher existiert keine universelle Bewertungsformel, die den Blickwinkel
des Kaufers und gleichzeitig der Sicht des Verkaufers gerecht wird. Die
Erwartungen oder Wunschvorstellungen, der an einer Verkaufsaktion be-
teiligten Personen sind so gut wie nie deckungsgleich. Deshalb kdnnen
die Ergebnisse der unterschiedlichen Bewertungsmethoden nur die Ver-
handlungsgrundlage zur Findung eines fur beide Seiten akzeptablen und
vertretbaren Kaufpreises bilden.

Sofern es um konkrete Verhandlungen mit einem Kaufinteressenten geht
oder falls ein Verkauf des Unternehmens bzw. eines Unternehmensanteils
beabsichtigt ist, sollte ein kompetenter, erfahrener und maéglichst neutraler
Berater die Aktion begleiten.

Neben objektiven Wertvorstellungen, die durch Zahlenmaterial belegbar
sind, gibt es subjektive Vorstellungen zu einzelnen Fakten, die sich nur
schwer oder Uberhaupt nicht in Zahlen ausdriicken lassen. Hier ist ein ein-
fuhlsamer Moderator gefragt, der gemeinsam mit den am Prozess beteilig-
ten Personen ein vertretbares Verhandlungsergebnis erreichen kann.
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Im exactplanner PRO kénnen Sie zwischen drei bzw. vier Bewertungsmo-
dellen wahlen. Das Stuttgarter Verfahren kommt nur flr Kapitalgesell-
schaften in Frage und wird aus diesem Grund auch nur dann aktiviert,
wenn die Planung fir eine solche Gesellschaftsform bestimmt ist.

Je nach Branche, kapital- oder arbeitsintensiver Ausrichtung, Rechtsform
oder sonstiger Tatigkeitsmerkmale, kénnen Sie schwerpunktmallig der
einen oder anderen Bewertungsvariante ein grofleres Gewicht beimessen.

9.2 Substanzwertverfahren

Zur Berechnung des Substanzwertes werden die dem Unternehmen ge-
hérenden und verfligbaren Vermogensgegenstande ermittelt und davon
die vorhandenen Schulden in Abzug gebracht. In der Regel wird das be-
triebsnotwendige Vermogen mit den Wiederbeschaffungskosten und das
nicht zum Betrieb erforderliche Vermégen zu den erzielbaren Veraulle-
rungspreisen bewertet.

Die Daten entwickeln sich aus der Bilanz des Unternehmens, indem zu-
nachst das betriebsnotwendige Anlagevermdgen zu Wiederbeschaffungs-
kosten bewertet wird. Nachdem das Umlaufvermdgen zumindest teilweise
zur Deckung des Fremdkapitals genutzt werden kann, werden die Positio-
nen der Aktiva: Wiederbeschaffungskosten des Anlagevermdgens und
das Umlaufvermdgen addiert. Hiervon abgezogen werden die tatsachli-
chen Werte des Fremdkapitals (Ruckstellungen plus Verbindlichkeiten).

Das nichtbetriebsnotwendige Vermogen wird zu Marktpreisen oder Liqui-
dationswerten erfasst und erhéht letztlich den Substanzwert. Werden zur
Ermittlung des Substanzwertes nur die materiellen Positionen herangezo-
gen, so spricht man vom Teilreproduktionswert.

Der Vollreproduktionswert wird errechnet, indem auch immaterielle Werte
eines Unternehmens bewertet und hinzuaddiert werden. Hierzu zahlen
beispielsweise Goodwill, Patente, Warenzeichen, Marken, Management-
qualitat, Kunden- und Interessentendatei usw.

Das Substanzwertverfahren dirfte vor allem dann von Bedeutung sein,
wenn die durch den Betrieb erzielbaren und abgezinsten Ertrage unter
dem Liquidationswert des Unternehmens liegen. Der Substanzwert stellt
damit die Wertuntergrenze eines Unternehmens dar.

Betriekbsnotwendige Micht zum Betriek des
Wirtschaftsglter Unternehmens erfarderliche
[Wiederbeschaffungswert) Wirtschaftsgiter [Markbaert)
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Buchwert Differenz
Anlagevermégen
Grundsticke 300.000 S00;000 O 200.000
Grundsticksgleiche Rechte 4] o 0 0
Gebdude 207.754 400.000 o 192.244
Gebdude guf fremden Grund 0 O 0 0
Anlagen/Maschinen 559.000 700,000 0 141.000
Anlagen/Maschinen [Rechte Dritter) 0 o 0 0
Andere Anlagen 4] o 0 0
Finanzanlagen 0 o 0 0
Betriebs- und Geschdftsousstattung 58.260 40,000 -18.260
Immaterielle Wirtschaftsglter 0 o) 0
Im Wert berichtigt
Sonstiges Vermdgen
Rohstoffe 10.000 10.000 L8]
Fertige Brzeugnisse 20.000 20.000 0
Forderungen 273,212 273,212 0
Kasse/Festgeld 154,339 154,339 L]
Bankguthaben [Kontokormrent) 4] o 0
Sonstige Forderungen 0 o 0
Aktive RAB o o 4]
VYermdgenswerte 2.097.551 0 514.986
Rickstellungen 120.000 1:20.000 0
Darlehensverbindlichkeiten 586.875 586,875 (V]
Bankverbindlichkeiten [Kontokorrent) 0 O 0
Verbindlichkeiten [L+L) 243.000 243.000 0
Sonstige Werbindlichkeiten 0 o 0
Fassive RAB 18.283 18,283 L]
Riickstellungen+Verbindlichkeiten 958.158 4]
Substanzwert 1.129.393 0
Gesamt: 1.129.393
Website 130
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Nachteile dieses Substanzwerterfahrens

Das Substanzwertverfahren befasst sich ausschlief3lich mit den vorhande-
nen Vermoégenswerten, der Unternehmenssubstanz und nicht mit dem
betrieblichen Erfolgspotenzial, das fur die kinftigen Ertrage sorgt und die
letztlich dem Erwerber eines Unternehmens oder eines Kapitalanteils fir
Jahre hinaus zugutekommen.

In der Praxis ist die Ermittlung des Substanzwertes oft mit vielen Unbe-
kannten behaftet. So kdnnen haufig die Wiederbeschaffungskosten des
Anlagevermdgens nur geschatzt werden, was zu erheblichen Bewertungs-
differenzen fihren kann.

Vorteile dieses Substanzwerterfahrens

Die Methode hat fir den Verkaufer dann seine Starken, wenn das Unter-
nehmen Uber hohes Sachanlagevermégen verfugt und die Erfolgsper-
spektiven eine untergeordnete Rolle spielen.

Um das Sicherheitsbedurfnis einer Bank zu befriedigen, kann das Sub-
stanzwertverfahren bei der Beantragung eines signifikant hohen Kredits
hilfreich sein.

9.3 Liquidationsverfahren

Das Liquidationsverfahren dient zur Feststellung des Wertes, der bei Auf-
gabe eines Unternehmens erzielt werden konnte.

In einem solchen Fall werden lediglich die Verkaufserlése geschatzt, die
beim Verkauf vorhandener und verwertbarer Wirtschaftsglter erzielt wer-
den. In der Regel finden bei Wahrnehmung des Liquidationsverfahrens
immaterielle Vermdgenswerte (Goodwill, Marken, Warenzeichen, Kunden-
datei usw.) keine Berlcksichtigung.

Die Bewertung nach dem Substanzwertverfahren kann in der Regel auch
zur Feststellung des Liquidationswertes Anwendung finden. Dabei werden
lediglich die Verkaufswerte und nicht der Wiederbeschaffungswert der
Wirtschaftsguter geschatzt.
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9.4 Ertragswertverfahren

Das Ertragswertverfahren ist nach herrschender Meinung das am meisten
angewandte Verfahren zur Ermittlung des Unternehmenswertes.

Im exactplanner wird auf eine vergangenheitsbezogene Betrachtungswei-
se verzichtet. Zur Berechnung werden die geplanten Ergebnisse herange-
zogen. Der Blick richtet sich nach vorne.

Damit weicht das Ergebnis (Barwert des Unternehmens) nach dem Er-
tragswertverfahren in der Regel von der herkdmmlichen (konventionellen)
Unternehmensbewertung ab, bei der die Ergebnisse der Gewinn- und Ver-
lustrechnungen zurlckliegender Jahre (retrograde Ermittlung) als Bewer-
tungsgrundlage herangezogen werden.

Retrograd betrachtet wiirde sich folgende Berechnungsmethode ergeben:

Ergebnisse der letzten drei bzw. flinf Jahre
+ aulRergewoOhnliche Aufwendungen

/. aulergewodhnliche Ertrage

= bereinigte Ergebnisse

Das ,konventionelle* Ertragswertverfahren fult auf vorhandenen Gewinn-
und Verlustdaten sowie auf Bilanzwerten aus zurlckliegenden Perioden
und kann sich aus diesem Grund auf Erfolge bzw. Ertrage berufen, die
real in den vergangenen Jahren erzielt wurden.

Im Gegensatz dazu werden im exactplanner, die im Rahmen der Planung
ermittelten Daten zur Wertbestimmung herangezogen. Berlcksichtigt wer-
den kunftige ertragswirksame Einflussfaktoren wie beispielsweise: Bran-
chenentwicklungen, verandertes Kundenverhalten, vorgesehene Marke-
tingmallnahmen und Vertriebsstrategien, Kapazitatsdnderungen usw.
Dies fuhrt zwangslaufig zu realitdtsnahen Ergebnissen, die sich gut als
Basismaterial zur Berechnung des Ertragswertes eignen.

Bei der Bewertung nach der Ertragswertmethode wird das Unternehmen
als reines Investitionsobjekt behandelt. Im Mittelpunkt einer solchen Be-
trachtung steht die Rendite, die ein Investor fir den Einsatz seines inves-
tierten Kapitals erwirtschaften konnte. Eine Investition ware damit nur
sinnvoll, wenn der Kapitaleinsatz unter Beachtung des Risikos, die allge-
mein Ubliche Rendite Ubersteigen wirde.

Fir eine risikolose Kapitalanlage ist eine Verzinsung angemessen, die fir
eine langfristige Staatsanleihe vorgesehen ist. Der fur die Berechnung des
Ertragswertes vorgesehene Kapitalisierungszinssatz besteht aus zwei Ele-
menten. Es handelt sich zum einen um den Basiszinssatz, der dem Zins-
ertrag einer risikolosen Kapitalanlage entspricht.



https://www.exactplanner.de/download/software.html

Unternehmensbewertung m

Zum anderen sollen im Kapitalisierungszinssatz Risiken berucksichtigt
werden, die mdglicherweise kinftig den Ertrag des Unternehmens schma-
lern.

Zu ermitteln ware das individuelle Risiko des Unternehmens. Sie sollten
dabei insbesondere die Markt- und Konkurrenzsituation, die Gro3e des
Marktes, den technologischen Wandel, die Kundenstruktur, die Abhangig-
keit von Lieferanten, die Personalentwicklung usw. beachten. Je groRer
das Risiko, umso hoéher fallt der Risikozuschlag aus.

Kapitalisierungszinssatz = Basiszinssatz + Risikozuschlag

Bei der Abschatzung des Unternehmerrisikos oder besser schon bei der
Planung der Umséatze sollte dem Faktor ,Arbeitskraft* besondere Aufmerk-
samkeit geschenkt werden.

Insbesondere in Betrieben, deren Erfolg auf Aktionen weniger Mitarbeiter
zurtickzufuhren ist, kann es im Falle einer Umstrukturierung (z. B. Aus-
tausch der Flihrungsmannschaft) zu gréfieren Ertragsschwankungen
kommen.

So kann sich beispielsweise die Erfolgsplanung einer Steuerkanzlei auf
eine Person konzentrieren, die sich im Laufe von Jahren viele persénliche
Kontakte zu den Mandanten aufgebaut hat. Beim Wegfall der Betreuung
durch eine solche Vertrauensperson, konnte es durchaus zu erheblichen
Umsatzeinbrichen kommen.

Zur Berechnung des Ertragswertes fur ein Geschéaftsjahr nutzen Sie fol-
gende Formel:

Bereinigtes Ergebnis * 100

Ertragswert =
Kapitalisierungszinssatz (Basiszins + Risikozuschlag)

Als Berechnungsgrundlage werden im exactplanner die Ergebnisse von
drei bzw. funf Planjahren herangezogen.

Die Ergebnisse der Planperioden kiirzen Sie in Héhe der auliergewdhnli-
chen Ertrage (z. B. Investitionszulagen, Zuschisse, Aufldsung von Ruick-
stellungen, Gewinne aus Anlagenverkaufen) und erhéhen Sie um die au-
Rergewodhnlichen Aufwendungen (z. B. Sonderabschreibungen, Bewer-
tungsabschlage, Zufuhrungen zu steuerfreien Rucklagen, Verluste aus
Anlagenverkaufen).
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Sie berilicksichtigen alle Auswirkungen auf das Ergebnis, die nicht auf die
regelmafige Geschaftstatigkeit des Unternehmens zuriickzufihren sind.

Sollte es zwischen den Parteien zu keiner Ubereinstimmung hinsichtlich
der Hohe des erzielbaren Ertrags kommen, ware es denkbar, die Ab-
schreibungen oder Anteile hieraus, gewinnerhohend bei den Planergeb-
nissen zu berlcksichtigen.

Falls Sie beim Planen des Ertrags flir eine Kapitalgesellschaft die Koérper-
schaftsteuer berechnet haben, ohne eine Kapitalentnahme zu beriicksich-
tigen, sollten Sie dies im Rahmen der Bewertung nachholen. Dies gilt
selbstverstandlich auch fir den Solidaritatszuschlag.

Von den bereinigten Ergebnissen wird der einfache Durchschnittswert ge-
bildet. Danach werden zur Errechnung des Ertragswertes, die bereinigten
Ergebnisse flr eine unendlich lange Zeit berechnet und unter Zugrundele-
gung des Kapitalisierungszinssatzes auf den Barwert abgezinst.

Berechnungsmethode nach dem Staffelverfahren

Bei Berucksichtigung des Staffelverfahrens kénnen Sie die Ertragserwar-
tungen realistischer an die Zukunft anpassen. Sie kdnnen wahrend des
Planungszeitraums unterschiedliche Kapitalisierungszinssatze vorsehen
und den Ertragszeitraum (Zeitraum des Bezugs von Ertragen aus unter-
nehmerischer Tatigkeit) eingrenzen. Der Faktor zur Berechnung der ewi-
gen Rente wird in diesem Fall unterdrickt und die Abzinsung auf den Bar-
wert wird auf die hinterlegten Erfolgsjahre begrenzt.

Eine zukunftsorientierte realitdtsnahe Ertragswertermittlung nach dem
Staffelverfahren, dirfte bei den Verhandlungsparteien flr groRere Akzep-
tanz sorgen. Jedes Produkt und jede Idee hat nun mal einen vorgegebe-
nen natdrlichen Lebenszyklus.

Vorteile des Ertragswertverfahrens

Die ertragswertorientierte Berechnung betrachtet das Unternehmen als
Ganzes, wodurch die Starken des Objekts in die Bewertung einflieRen.
Vorteilhaft fir die Anbieterseite erweist sich die Prasentation der Zukunfts-
aussichten speziell dann, wenn das Unternehmen Uber ein geringes Sach-
anlagevermogen verfligt bzw. nur wenig Substanz bendtigt, um erfolgreich
tatig zu sein.
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Nachteile des Ertragswertverfahrens

Sowohl die Schatzung der klnftigen Ertrdge als auch die Auswahl eines
geeigneten Kapitalisierungszinssatzes, sind mit Unsicherheiten behaftet.

Des Weiteren ist es die Zeitspanne flir die Bewertung des Ertrags, die zu
Disharmonien zwischen Angebot und Nachfrage flihren kénnte.

Zur Bewertung eines Unternehmens mit sehr hohem Sachanlagevermo-
gen, bietet sich eine zusatzliche Bewertung nach dem Substanzwertver-
fahren und ggf. nach dem Mittelwertverfahren an.

9.5 Mittelwertverfahren

Um einen realistischen Unternehmenswert zu ermitteln, werden beim Sub-
stanzwertverfahren die Vermogenswerte des Unternehmens herangezo-
gen, beim Ertragswertverfahren die zukilnftigen Ertragsaussichten prog-
nostiziert.

Speziell Produktionsunternehmen mit vertriebsorientierter Ausrichtung
verfigen haufig Uber ein hohes Potential an Produktionsmitteln zur Her-
stellung ihrer Produkte, fachlich qualifiziertes Personal sowie einen festen
Kundenstamm und eingefahrene Vertriebswege, welche die Ertrage des
Unternehmens Uber Jahre hinaus sichern.

Der wahre Wert eines solchen Unternehmens, wéare weder bei ausschlief3-
licher Bewertung der Substanz noch bei einseitiger Abschatzung der kunf-
tigen Ertrage realitdtsnah zu bestimmen. Eine Kombination beider Verfah-
ren werden durch das Mittelwertverfahren verwirklicht.

Bei dem mathematisch einfachen Verfahren werden der Substanz- und
Ertragswert addiert und hieraus das arithmetische Mittel gezogen. In der
Regel fliel3t substanzseitig der Teilreproduktionswert in die Berechnung
ein.

Teilreproduktionswert + Ertragswert
2

Mittelwert =

Der Teilreproduktionswert errechnet sich aus dem Vermogen des Unter-
nehmens (siehe Substanzwertverfahren) abzuglich der Position: Immateri-
elle Wirtschaftsguter. Die immateriellen Wirtschaftsglter erhéhen in der
Regel das Leistungspotenzial des Unternehmens und beeinflussen damit
auch den Ertragswert.
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Allerdings kann diese Betrachtungsweise in der Praxis flr das eine oder
andere Unternehmen realitatsfremd sein, so dass der Vollreproduktions-
wert oder sogar der volle Substanzwert in die Berechnung einflieen

konnte.

Zur Bildung des Mittelwertes ware beispielsweise eine Gewichtung des
Vermogens im Verhaltnis zum Ertrag vorstellbar. Je nach Substanzgrofie

und prognostiziertem Ertrag:

Mittelwert = (Teilreproduktionswert x 0,3) + (Ertragswert x 0,7)

Vor- und Nachteile des Mittelwertverfahrens

Sobald der Substanzwert ermittelt ist und der kinftige Ertrag feststeht,

kann durch einen einfachen Berechnungsvorgang der Mittelwert berech-

net werden. Probleme kdnnten bei der anteiligen Gewichtung zwischen
Sachanlagevermégen und Ertragsaussichten entstehen.

Vermégen

Teilreproduktionswert 1.122.393 0
+ Immaterielle Wirtschaftsgiter 0
Vollreproduktionswert 1.122.393 0
+ Micht betriebsnotwendiges Vermbgen 0

Substanzwert (Gesamt) 1.129.393 451.757

Erfelgsaussichten

Ertragswert nach Steuemn 1.216.981 730.18%

Unternehmenswert 1.181.946

Gewichtung

0%

0%

40%

&0%
100%
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9.6 Stuttgarter Verfahren

Das Verfahren zur Ermittlung des Wertes von nicht an der Borse notierten
Anteilen an einer Kapitalgesellschaft bertcksichtigt sowohl den Vermo-
genswert als auch den Ertragswert des Unternehmens. Es wird gerne zur
Berechnung der Erbschafts- oder Schenkungssteuer angewandt.

Nach § 11 Abs. 2 BewG (Bewertungsgesetz), sind die Anteile am Unter-
nehmen mit dem gemeinen Wert anzusetzen. Lasst sich der gemeine
Wert nicht aus Verkaufen ableiten, die weniger als ein Jahr zurtckliegen,
so ist er unter Berticksichtigung des Vermdgens und der Ertragsaussich-
ten der Kapitalgesellschaft zu schatzen. Die steuerlich vorgeschriebene
Schatzungsmethode wird mit dem Stuttgarter Verfahren umgesetzt.

Nachdem im Planungssystem der Blick nach vorne gerichtet ist und alle
anderen Verfahren, die nachsten drei bzw. finf Jahre in die Bewertung
einbeziehen, wird folgerichtig jeweils das letzte Planjahr als Basisjahr be-
rucksichtigt.

Berechnungsmethode

Zur Feststellung des Vermdgens werden die Bilanzwerte des letzten Plan-
jahres zugrunde gelegt. Dabei sind abweichend von den Werten, die sich
aus der Bilanz ergeben, fur Betriebsgrundsticke und Beteiligungen, die
tatsachlichen Werte (realen Werte) als Berechnungsgrundlage heranzu-
ziehen.

Zur Ermittlung des Ertragswertes kiirzen Sie die jeweils geplanten Jahres-
ergebnisse um die auRergewohnlichen Ertrage und erhéhen Sie um die
aullergewohnlichen Aufwendungen. Sie berlcksichtigen bei der Bewer-
tung also nur Gewinne, welche durch die regelmaRige Geschéaftstatigkeit
des Unternehmens erwirtschaftet wurden.

Im ersten Schritt werden zur Ermittlung des Ertrags, die Betriebsergebnis-
se der letzten drei Planjahre herangezogen. Das Basisjahr (letztes Plan-
jahr) wird starker gewichtet.

Das Ergebnis des letzten Planjahres wird verdreifacht und das Ergebnis
des vorletzten Jahres verdoppelt. Danach werden die gewichteten Ergeb-
nisse und das Ergebnis des vorvorletzten Jahres addiert und durch den
Faktor (3+2+1=6) dividiert.

Der errechnete Durchschnittsbetrag der Betriebsergebnisse wird verfinf-
facht und zum Vermdgenswert addiert. Aus der gebildeten Summe wird
der Unternehmenswert bestimmt: Summe x 0,68.
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Bei der Ermittlung der Ertragswerte im Stuttgarter Verfahren wird im Ge-
gensatz zu den anderen Bewertungsverfahren, das Betriebsergebnis vor

Steuern berucksichtigt.

Buchwert Komekiur +/- Realer Wert

Berechnung der Vermdgenswerfe
Grundstiicke 300.000 200.000" 500.000
Finanzanlagen 0 & 0
Gesami: Grundsticke + Finanzanlagen 300.000 200.000 500.000

Buchwert neu
Sonstiges Anlagevermagen 825.014 200.000" 1.025.014
sonstige Vermdgensgegenstinde 457.551 i) 457.551
RiUckstellungen + Verbindlichkeiten 796,522 ) 796.522
Substanzwert des Unfernehmens 786.043 400.000 1.186.043

Ertragswert © Gewichtung Basiswert

Berechnung der Effragswerte
Erfrag vor Unternehmenssteuer [EBT) im Jahr 2029 568,772 3 1.706.316
Ertrag vor Unternehmenssteuer [EBT) im Jahr 2028 566.313 2 1.132.627
Erfrag vor Unternehmenssteuer [EBT) im Jahr 2027 713:930 1 713.930
Durchschnittsertrag & 592.145

Berechnung des anteiligen Wertes [Kapitalanteil] am Unternehmen

Eigenkapital If. Bilanz in £

Gezeichnetes Kapital in £ (Nennkapital)

Iu berechnender Kapitalanteil in €

Kapitalanteil bezogen auf das Mennkapital (i. H.)

Substanzwert bezogen auf das Mennkapital
(Durchschnittsertrag x 5) bezogen auf das Mennkapital
Gesamtwert [Summe) bezogen auf das Mennkapital

68 % des Gesamtwertes

Wert des Kapitalanfeils

786.042,85
TO0.000,00
20,000,000
50,00%

1186.04%
2960,73%
4146,77%

2819.80%
1.409.901,85
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9.7 Reslimee

Die Ergebnisse bei der Bewertung des Unternehmens durch das Pla-
nungssystem exactplanner sind nicht mit der klassischen Unternehmens-
bewertung vergleichbar, denn es werden im System ausschlielich Plan-
daten zugrunde gelegt.

Im Rahmen einer Planung wird die kinftige Entwicklung des Unterneh-
mens abgeschatzt. Die ermittelten Daten kdnnten durch unvorhersehbare
Ereignisse oder durch Fehleinschatzungen von der Realitat Uberholt wer-
den.

Andererseits werden im Rahmen einer Planung kinftige Einflussfaktoren
auf die Ertragssituation des Unternehmens berlcksichtigt. Bedeutsam fur
den kinftigen Ertrag des Unternehmens sind z. B. Veranderungen im Hin-
blick auf die Branchenentwicklung, das Kundenverhalten, die Vertriebs-
strategien, die Beschaffungsseite, die Personal- und Managementsituati-
on, die Kapazitatsauslastung usw.

Wenn es darum geht, einen fairen Preis fir ein Unternehmen oder einen
Gesellschafteranteil zu ermitteln, ist es ratsam, sowohl das Unternehmen
nach den klassischen Methoden zu bewerten und die mit dem Programm
exactplanner gewonnenen Erkenntnisse in die Preisfindung einzubezie-
hen.
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